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KAPITEL IV
T Wenn etwa ein Drittel der habilitierten Nichtordinarien als Assistenten titig ist und damit di:-

rekt der Weisungsgewalt eines Ordinarius untersteht, so ist die Freiheit und Gleichberechti-
gung innerhalb des Kollegiums der Habilitierten vollends zerstdrt. (1) Aber neben der direkten
Unterstellung unter die Weisungsgewalt eines Institutsdirekiors bestehen noch andere, ver-
wickelte Abhéngigkeitsverhiltnisse: )

Der Lehrkdrper der Hochschule

yvaiglillf:;k gx;u?hdsfitz‘lficl{xfen Betrachtung der Gesamtverfassung der Hochschule - der Idee unt
rer Verfassung - und der Entwicklung von Prinzipien und N i

seitigen Reform sollen in den folgenden Abschnitten i L oeungsmigliotertas o

[ ! praktische Losungsmdglichkeiten in d

verschiedenen Bereichen der Arbeit und der Verwaltun, : ¢ it worden:

: ¢ ] ) 3 g der Hochschule aufgezeigt d

glreg;;l;ilttis;leceiggndgen ulild g1e iozn}i{le Lage der Hochschullehrer und der Sidenltinwfiiee :
: emokratischen Hochschulselbstverwaltung, die Regel zi

zwischen Hochschule und Staat und der finanziellen Fbrderungg ’der Hocﬁsc‘;:lgleier Bezichung

ie Freiheit der Lehre, die freie geistige Konkurrenz der Hochschullehrer - die zugleich
:Voraussetzung fiir ein freies Studium ist - wird ebenfalls stark eingeschrinkt. Die Mehrzahl
der Lehrkrifte, besonders in den naturwissenschaftlichen und medizinischen Fichern, ist in
der Lehre auf enge Spezial- und Randgebiete verwiesen, wihrend den Ordinarien die Veran-
staltung der groBen Haupt- und Pflichtvorlesungen und von bevorrechteten Seminaren vorbehal-
ten ist, Die Vorrechte der Ordinarien bei den Priifungen fiihren dazu, daB sich die Studenten
notgedrungen einseitig auf diese Lehrveranstaltungen ausrichten, wihrend oft interessante
Seminare und Vorlesungen von Nichtordinarien kaum besucht sind. So wird die iiberholte zunft-
miBig-autoritire Verfassung der Universitit noch zu einem zusitzlichen Grund fiir die Uber-
fiillung vieler Seminare und Vorlesungen.

Dabei wird stets an den letzten MafBstab i
aller d i i o) i
Mabnahmen o e leta T dieser organisatorischen und okonomischen |

die moglichst freie Entfaltung d isti 5 .
titigen Menschen. g der geistigen Krifte und Begabungen der in der Hochschule _
Diese zunftm#Bige Einschrinkung der freien Lehre beruht auf dem erstarrten System der Kol-

leggelder und Priifungsgebiihren, das immer noch zu grotesken Ungerechtigkeiten fiihrt, wenn
es auch dur ch die vielfach geschaffene Kolleggeld-Garantie gemildert erscheint. Die ungiinsti-
gen Auswirkungen fiir Lehre und Studium bleiben jedoch die gleichen.

Denn erst dadurch erhi ine’ ; i i
o erhilt eine effektive wissenschaftliche Forschung und Ausbildung ihren

geg 4 c.
Zur ge: enwdrtigen sozialen Lage der Ho hSChullehI er Die Laufbahn der wissensc

dem EinfluB ihres zustindigen Ordinarius ab. Es ist offenkundig, daB dabei oft rein persdn-
liche Motive den Ausschlag geben; Vorurteile und Bequemlichkeit des Ordinarius, der Grad
der Anpassungsbereitechaft auf Seiten der Nachwuchskrifte. Dieses System der Auslese stofit
gerade die besten, selbstindigen und aktiven Naturen ab, wihrend die unselbstindigen, an-
passungsbereiten sich nach oben "dienen". Nach einer 1954 durchgefiihrten reprisentativen
Befragung (2) sprechen 50 % der befragten Hochschullehrer dem gegenwértigen System der
Erginzung des Lehrkorpers eine ausgesprochen negative, nur 12% eine positive Auslese-

wirkung zu.

Die Stellung der Hochschullehrer und ihre i

1 ; ¢ 3 sozialen Probleme miis i .
hang mit den "Betrlel?sverhailtniss'en“ der Hochschule, vor allem ::Ir'x Slilrslggle;n dzuiammen-
te, gesehen werden, in denen die Hochschullehrer titig sind. or Tnsti-

Durch den bereits geschilderten Pr.
: ) . ozell der Trennung der Wissenschaftler i "
(sizkh;(t’;l:;ﬁlgem""itehen swg in den Instituten der Hochschule zwei "Klassen‘:'o:olrllll;?ssﬁxr ?
egenuber: vom Staat eingesetzte Institutsdirektoren u hii -
: A g t nd Lehrstuhl -
gestattet mit der Verfiigungsgewalt diber die Betriebsmittel und mit Privilegielx?}ibiti)egérazzhi

and i " . s e
im Priifungswesen, und eine stindig anwachsende Zahl von subalternen Wissenschaftlern

und Lehrkriften. Da auf Grund der unzureichenden materiellen Forderung der Hochschulen immer noch zu we-

nig Lehrkrifte zur Verfiigung stehen, werden die Assistenten und Lehrbeauftragten vom Insti-
tutsdirektor, der sich einen Freiheitsraum fiir die Forschung erhalten will, derart mit Ver-
waltungs- und Unterrichtsaufgaben iiberlastet, oder in den Dienst der Forschungsvorhaben des
Direktors eingespannt, daB ihnen vielfach iiberhaupt keine Zeit zur eigenen freien wissen-
gchaftlichen Arbeit bleibt.

r Lehrk rper 1s Y 1 y chie mit zahlirei hen Stufen
De orpe. t in der Fo m einer D ramldenartlgen Hiera h
TCh it .zahl C
aufgebaut. Hllfskrafte und HllfSaSSlStenten, ASSIStenten und Ober aSSlStenteﬂ, Lehlbeauf‘

gte, P T
tragte I lvatdozenten apl. P ofessoren neuerdin, wissenschaft iche Riite Abteﬂuﬂ S
t] > ( r gS) S 1 b2 g

Zu den verschiedenen Formen der Privilegierung und Abhingigkeit, die eine freie Entfaltung
der Fihigkeiten und Initiativen der meisten Hochschullehrer nicht zulassen, tritt aber noch

Eine relativ unabhingige Stellung haben dabei nur die Extraordinarien und Ordinarien inne
die relativ schlechte und ungesicherte soziale Lage der meisten Hochschullehrer hinzu.

?iléﬁtigge;:; iLehl;krifte _miissen unter der Leitung eines Direktors, der die Forschungsein-
Vortiag esxtxéxlr;t, ia)rbem'an, denn es .Wex:fjen ihnen die notwendigen Arbeitsmittel nicht zur
g g - Der Direktor verfiigt iiber die vorhandenen Arbeitsmittel und entscheidet

fiir welche Forschungsvorhaben des Instituts neue Mitte] beantragt oder beschattt werde., Dabei ist vor allem an die vollig ungesicherte berufliche Zukunft der nicht planmiBigen Lehr-

krifte zu denken. Selbst gut qualifizierte Assistenten, die fiinf oder mehr Jahre in einem In-
stitut tiitig waren, konnen bei einem "Chefwechsel" einfach - nach kurzer Kiindigungsfrist -
hinausgeworfen werden, oder sie verlieren dadurch ihren "Fiirsprecher" fiir eine Habilitation,

Die i .
e im 19, Jahrhundert als Erginzung der autoritativen Lehrstiihle geschaffene Privatdozen-
wodurch ihre Laufbahn in den allermeisten Fillen beendet ist.

’;lilé I;gx;gts r;u: Eola{lge allls eine "institutionelle Garantie" der akademischen Freiheit wirk
:)ijrgertump ueor hgz}::)g:g? glo;';l;s;etzzng -~ ein tkonomisch gesichertes Besitz - wie Bilduﬁg’s
i - leb. Mit der Aufls i i i
Gsung dieser Schicht und der steigende Die kleine Zahl der Lehrstiihle und Didtdozenten macht die Laufbahn des Hochschullehrers,

wie sich Max Weber ausgedriickt hat, zum reinen "Hazard" (3). Wie verhingnisvoll sich

{1) Vgl. H. Plessner, Untersuchungen zur Lage der deutschen Hochschullehrer, Bd. 11, 8. 33 f.

(2) Anger, Probleme der deutschen Universitit, Titbingen 1960
{3) in: Wissenschait als Beruf, 1919, 5.6

von abhéingigen Assistenten, Oberassistenten Lehrbeauftragten ab, oder sie

tich als "Didtdozenten" schlecht und b
. echt iir sie sich i
sitzer geleiteten Betrieb einzufiigen lfat(éen.b?%)ldet’ Votir ste sich in den vom Lehrstulilbe-

(1) Vgl. Alexander Busch, Die Geschichte des Privatdozenten, Stuttgart 1959
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"Was uns am meisten auffiel, war die persodnliche Abhiéingigkeit von Dozenten
gegeniiber Professoren und die daraus erwachsende Unsicherheit ihrer Stellung.
Die ProfesSoren halten zu oft an diesem autoritdren Zwang fest, und die angehen- -
den Dozenten entwickeln zu oft eine servile Haltung, die einen sehr schlechten
Einfluf auf sie selber, auf ihre Vorgesetzten und auf die Studenten ausibt. "(1)

. dieses verfehlte Ausleses i
es ystem in den letzten 15 Jah i i
st Sesys ler ahren ausgewirkt hat i i
Nichtoﬁ%ﬁ&?ﬁiﬁfﬁgﬁ% fur das Wintersemester 1953/ 54, wonach fiir ’rde.a Iég()lgg :zllglllftlis ilﬂ
waren (1) Do i 301 zal:iitdd.ozenturer{ Zur Verfiigung standen, von denen 5-10 % nichteg . 1!
ieser Habilitierten auf Assistentenstellen oder eine Titiékei?sez

42,9, der Didtdozenten 45,7, das durchschnittlj '

i bniitliche Erstberufsalter betrug 45,4 Jahre. (2) : Es wurden bald nur noch isoliert von diesem Gesamtzusammenhang verschiedene Konzepti-

_onen fiir eine Ergidnzung der bestehenden Lehrkdrper~Hierarchie entwickelt. Solche
Pline sollten zwei Aufgaben erfiillen: die v6llig ungesicherte Stellung der Lehrkrifte des

g. Mittelbaus zu mildern und die Anpassung der Anzahl der Lehrkrifte an die gestiege-

- nen Studentenzahlen zu erreichen.

Schon im "Blauen Gutachten" wurde als Losung die Schaffung einer neuen Klasse von Lehr-
* kriften, der sog. "Studiendozenten" und "Studienprofessoren” vorgeschlagen, die sich nicht
der wissenschaftlichen Forschung und Lehre, sondern dem davon begrifflich getrennten
~akademischen Unterricht und der Einfiihrung des Studenten in das Studium widmen sollten.
" In dem Gutachten "Neugliederung des Lehrkorpers" des Hofgeismarer Kreises von
1956 wird die Tendenz zur Bewahrung und Absicherung des Kerns der erstarrten Universi-
Bedenklich jst also nicht 4 d ;iithsstruklturd ganz tdquitc:h: Es’wi?d st%;r fﬁstgethaiten jm dex(‘i Kog‘;epttilon des ;Jehrstuhlin—

T nur, r ie wi . habers als des autoritativen einzigen "Fachvertreters”, an der "Festlegung der wissen-
und I.>r1v11€glen die freie Entfaltung dethdgg'WI;S-SteDSChaﬁSfremden,Abha“glgkeitSVerh?a'}.tniss schaftlichen Richtung" des Fachelsg durch den Institutsdi’rektor besonde?s1 ';gin den grofien

i igkeit und Begabungen innerhalb des Lehrkorper Instituten, vor allem bei den Kliniken, " (2) ’

Obwohl sich seit eini i

egen dieses‘eflsrilgggzgu Jahren die Bezahlung der Assistenten und Hilfskrifte verbessert

mohrore fopaeLoesS tn,c.;len oft dadurclf unwirksam, daB die bestehenden Stellen z T (‘a,uf

Fall 1ot din porier al %e eilt w~erden, weil viel zu wenig Stellen eingeplant sind. Auf j d' .

vergloihh e by g der Ass1itenten und nicht planmiéiBigen Lehrkrifte im Ve;héilt gy
ufbahnstufen™ von Akademikern auBerhalb der Hochschule unzurexil:;ezrllld

Die Planstellen sollten in erster Linie auf der mittleren und unteren Ebene vermehrt
werden. Relativ zu den anderen Stufen der Hierarchie gesehen wiirde die Zahl der Lehr-
stuhlinhaber sogar noch verkleinert werden. Im Sinne einer "verniinftigen Funktionsteilung"
- zwischen "Funktionsgruppen" fiir Forschung und Lehre einerseits und fiir Unterricht und
Berufsvorbildung andererseits sollte ein materiell gesicherter zweiter Stand von Hochschul-
lehrern ("Unterrichtsgruppe") geschaffen werden, wodurch den Lehrstuhlinhabern im "Zeit-
alter der Massengesellschaft" wieder ein Weg zur Freiteit gebahnt werden sollte, Dadurch
wiirde die bestehende Hierarchie unter fester Kompetenzabgrenzung noch um eine weitere
Stufe erhoht und verfestigt werden, und die Idee der kollegialen Gleichberechtigung der aka-
 dernischen Lehrer wire auch formell aufgegeben. Es gibe zwei "Stiinde" von Hochschulleh-
rern fiir zwei Klassen von Studenten, Forscher und Lehrer fiir die " Elite" der wissenschaft-
1ich Studierenden, Unterrichtskrifte fiir die "Masse", die "nur'"Berufsvorbildung sucht.

Die Probleme des Lehrkérpers im Rahmen der Hochschulreform

Nach diesem © ick 5 s

Verbesserlﬁgug:rr Zlég?alllber die gegenwiirtige Situation sollen einige Reformversuche

die im Zentrom des £, en Lage und zur Neugliederung des Lehrkorpers gepriift oy
er bisherigen Hochschulreformdiskussion gestanden habgnp werden,

" Das Modell des Hofgeismarer Kreises wurde vor allem deshalb abgelehnt, weil es hinter-

riicks gerade den "gesunden Kern der Tradition” nimlich das Prinzip der Einheit von For-
schung und Lehre verlassen hatte. MitRecht ist dagegen auch eingewendet worden, daB es
zweifelhaft sei, ob dadurch die Lehrstuhlinhaber wieder fiir ihre eigentlichen wissenschaft-
lichen Aufgaben freigesetzt wiren. Denn:

"Mit zunehmendem Grofenwachstum der Institution und fortschreitender Differen-
zierung der Aufgaben ist die Aufrechterhaltung des Herrschaftsanspruchs nur bei
zunehmender Beschrinkung auf Herrschaftsfunktionen denkbar. Herrschaft im
modernen Sinne aber ist Verwaltung, die zur "eigentlichen" Arbeit der Institutslei-
ter wird. Als die einzigen verantwortlichen und repriisentativen Fachvertreter wer-
den sie zu blofen Anregern, Koordinatoren, "Managern" der wissenschaftlichen

Arbeit. " (3)

Das Dogma di i R

mel V(?E der "ieriell;ez::l elst konsl?rvatlven Reformkonzeptionen war die missverstandene F

schuB von 1948 1 seingzlsu'?g(;n deutschen Hochschule, Hatte der Hamburger Studienr;is or
. L. auen Gutachten" di - -

alten und s en" die Hochschulen al U ;

26 wirde :111; Ié:;nla E;a%unden ;I‘rad1t10n" bezeichnet, die aber einer st?a'ndsigdérel R{fr ager einer

der Hochschulen fiir “1: rzzgesé':;,Iiz(}:{%c{mléeiormdiskussion kurzerhand die wc;fgigﬁg:? ten,

art. Galt der K i )
sund, s0 bedurfte es mur der Reparatur an der Peripheili‘:beremh der Hochschule als ge-

Im Rahmen de i .
die Losmng derr :;;gxﬁﬁﬁnﬁiiﬁiﬁfemdes I(‘ielf lI{if)chschulreformbestrebungen wurde bald auch
autoriti ehrkorpers nicht mehr in sein ] i
r erstarrten Hochschulverfassung gesehen, wie es z.B. noch iﬁrdzgrg?llgfc‘;:tlg H:ilt fer
. n der

"British ASSOCiatiOIl of Uni 'ty :
es u. a. heiﬁ‘: niversi Teachers" aus dem Jahre 1947 zZum Ausdruck kommt, WO
2

' 1) in: Beilage zu "Die Sammlung” Jhg. 3, Heft 2, Mirz 1947
(9). Dokumente zur Hochschulreform, S. 484
3

1) H. Pl
(1) essner (Hrsg.), Untersuchungen zur Lage der deutschen Hochschullehrer, Giottin-
. H..Anger, a,a.0,S. 445

gen 1956, Bd. 11 S. 33 ff
(2) a.a.0.

(3) Anger, a.2.0., S. 445
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- dieser Assistenten besteht jedoch gar nicht mehr aus echten "Gehilfen" des Professors, son-
dern sie erfiillen Aufgaben von selbstdndigen Lehrkriften (als sog. "Unterrichtsassistenten”
_des-Ordinarius, die in seinem Namen - "Prof. XY durch Assistent" - Seminare und Ubungen
veranstalten), ohne deren Rechte und Unabhiingigkeit zu besitzen, oder sie sind z.T. bereits
habilitiert, aber dienstlich von Weisungen ihres "Kollegen" abhingig, Diese Tendenz zur
Festigung der Machtstellung der Lehrstuhlinhaber wird sich sogar noch eindeutiger durch-
setzen, als es der Wissenschaftsrat vorgesehen hat, denn es ist zu beriicksichtigen, a) daf
die Vermehrung der Lehrstiible wegen der Versimnisse in der Nachwuchsférderung und der
restriktiven Berufungspraxis vieler Fakultiten im groBen MaBstab sich erst in einigen Jahr-
zehnten auswirken wird, b) daf die Westdeutsche Rektorenkonferenz in ihrer Stellungnahme
21 den Empfehlungen sich fiir eine noch stirkere Vermehrung der Assistentenstellen je

' Lehrstuhl ausgesprochen hat, was vom Standpunkt der Studienverhiltnisse sicher zu begriis~
sen, aber fiir die Nachwuchsforderung eine einseitige, unzureichende Mafinahme ist.

Die Hochschu i :

dis e Zuersl:aix;?gd ;i‘l "I(i} ;). n élef,- 1955 von ?er WRK und den Kultusministern veranstalt
cinen anderan Won oot lederung und Ergénzung des Lehrkérpers" beschiftigte wé\'hlte
Die Zabl qoe g d tueparatur am Rande, ohne den Kern der Hierarchie anzuta’st : |
e Z DaUer-Plansteﬁn ren sollte verx_netn-t werden, und vor allem wurde die Einriell”:i'?u
Ditge ot mgiianstel] en (agf 'Lebenszelt) fiir sog. "Wissenschaftliche Riite" beschloc )
ohing HabtlaoD Wt ez i1nhentngen Hochschulen z. T. dazu benutzt, Nachwuchskrifte sisﬁ
Vorarton lati beam%et c gr e Ste.llungen zu bringen. Aber in vielen Fillen obsiegte da
Kollogen v ve Wurdenegurridlltxg‘zleré eg‘:gﬁntdi; frﬁhze;tige "Verbeamtung" jhrer jiingexlgn
te_nst‘ellen besetzten, zu Wissenscl;aftlichelx; (;?éitlefrll1 ?::amn;i{ b ey 2. . och Assis
Einrichtung von Parallellehrstiihlen entschirft werd

Diese Praxi

rer, wie ft{llss ;:;sgg:;ﬁ: a}l}uch durchaus der Grundeinstellung der Mehrzahl der Hochschull

nur 34 % dor Bofren c ;llehrer—Unterspchung von H. Anger hervorgeht. Danach tretene
einer wirklich gesioherton s Vorurteil der "Verbeamtungsgefahr® fiir die Einricht

2. T allerdingsg o a(;r z’l‘) DurChg?ngﬁstgllung in der Art der Wissenschaftlichen Rite i
Zahl der Lehrstithle zus erhsnthellglens fiir dltere Nichtordinarien. Nur 13 % forderny dism’
Geld und mehr Assistent Ot en, aber 51 %, meistens Ordinarien, verlangen ledigl’ich mel
die seit Jahrzehnton b ter}lnls ellen und Hilfskrifte fiir die Lehrstuhlinhaber. (1) Damit wii rd
lich ungesicherten, von? iei?iiuifiﬁii%ze: t;;t?aisw eitung der Unterschicht aus Wirtschaftr-
tiver Verkleinerung der Mittel- und Spitzengmppg;gf:chM;)t:Sr::ll;E;plg?e‘,:eiféghzeitiger rela-

Nach den Vorstellungen des Wissenschaftsrates sollen auBerdem die zahlenmifigen Relatio-
pnen zwischen dem gesamten Mittelbau (einschlieBlich "Studienrite im Hochschuldienst"
and Diitendozenten) und der Spitzengruppe der Lehrstuhlinhaber nur 2:3 betragen, das
7ahlenverhiltnis zwischen Assistenten und Lehrstiihlen (im Gesamtdurchschnitt) dagegen

Z2,3: 1.

AuBerdem hat der Wissenschaftsrat auch den durch die Stationen "Blaues Gutachten" und
"Hofgeismar" bezeichneten Faden wieder aufgenommen, die Konzeption einer zweiten Klas-
se von Hochschullehrern: "... fiir Unterrichtstitigkeiten ..., die der Wissenschaftsver-
mittlung, der methodischen Schulung, der Berufsvorbildung sowie der Beratung von Studenten
dienen" (1) sollen Dauerstellen fiir "Studienrite im Hochschuldienst" geschaffen werden und
zusitzlich Beamte des héheren Dienstes befristet fiir Unterrichtstitigkeiten an die Hochschu-
len abgeordnet werden., Der Vorsitzende des Wissenschaftsrates, Prof. Raiser, hat dazu
ausdriicklich erklirt, die Studienriite im Hochschuldienst sollten sich nur der Lehre wid-
men, wobei diese Funktionsteilung entgegen bestehenden Ansichten durchaus heilsam sein

konne. (2)

Dieser Vorschlag ist in erster Linie daran zu messen, inwieweit er den Bediirfnissen des
Unterrichts, besonders in der ersten Hilfte des Studiums ~ vor den projektierten oder schon
bestehenden Zwischenpriifungen - gerecht wird. Wie bereits ausgefiihrt wurde (Vgl. Kapitel
) miissen im ersten Studienabschnitt zwei Aufgaben erfiillt werden: '

Der Wissenschaftsrat ist mit seiner "Em i
er C t pfehlung iiber die Einglied
gefcﬁeg tLe;g:rog};z' d;r Wflssenschq.ft_liichen Hochschulen" zwar dgi}elsﬁari I’i‘g;fdgslzler;glatluert%It;le
B v’verden dae Emp ehlungen knnen in der Praxis leicht in diese Richtu ver
Broon wer soil i SIZe xlderspruchs.\folle Elemente enthalten: ne vers
n Para_ne]lehrsl?"hla 1 der Lehrstiihle radikal vermehrt werden, auch durch Einrichtu
st eachrs uh en, aber andeferseits werden keine annehmbaren und-zahlenmi8i e
Eincichtung on Szc g"aglgfsfstellen fiir Nflchwuchskriifte geschaffen: stattdessen wird di:eg
gosterlt ne Yo Nigc.htord‘ angstellen”fur Nichtordinarien im "Mittelbau" in den Vorder
Eerufsz’jel b ioacht Emarlen von der einseitigen Orientierung auf den Lehrstuhl alsgrun
sohattiays abaul . Es werdfen Dauerstellen fiir "Abteilungsvorsteher” und "Wi

€" vorgesehen, fiir die im Unterschied zu Honnef (s.0.) die Habilitaltsif)?xn;ur

(1) Der-Student muB bestimmte Fachkenntnisse, Methoden und Techniken in Ubungen, Kur-

sen und Praktika lernend erwerben.
Der Student muf gleichzeitig in die vom Schulunterricht grundsétzlich sich abhebende

Form selbstindig-kritischen wi ssenschaftlichen Denkens und Arbeitens durch Mitar-
bei in kleinen Proseminaren und Tutorengruppen eingefiihri werden. :

)]

Nur fiir die erste Aufgabe erscheinen besonders ausgebildete Fachleute in Dauerstellen, in
der Art von Studienriten im Hochschuldienst und Lektoren geeignet. Fiir die zweite Aufgabe
dagegen miissen Wissenschaftler, die selbst intensiv mit wissenschaftlicher Forschungs-
arbeit beschiftigt sind, herangezogen werden; da die Zahl der habilitierten Lehrer nicht
ausreicht auch jiingere wissenschaftliche Nachwuchskrifte.

AuBerdem 1 i

bew#hrten I\?;gcirt‘oisdiifrsie Empfehlungen den Fakultaten geradezu nahe, selbst die dltest
vorsteher" und "Wiss enh:un.aChSt In der neueingebauter Hierarchie’—Stufe "Abteilun o
wodurch die Besetzunznvsai{axfif};zr Rat" (in der Regel mit Professorentitel) ”aufzuia?l;;n"
gangen werden kann, er empfohlener Lehrstiihle wieder einmal geschickt um-
Es besteht die Gefahr, daB bei der nach wie vor unzureichenden Anzahl von Assistenten und
Dozenten, die fiir eine intensivere (d. h. in kleinen Gruppen erfolgende) Einfiihrung der Stu-
denten in die wissenschaftliche Arbeitsweise zur Verfiigung stehen, diese Aufgabe ebenfalls
mehr und mehr nur noch den Studienriten (Akademischen Réiten) {iberlassen wird, die im.

diese Ldsun :
g sogar noch ausgebaut wissen will (in den naturwissenschaftlichen Fichern und
allgemeinen nicht die erforderliche enge Beziehung zur wissenschaftlichen Forschung ihrer

in der theor etischen Medizin im Du .
I‘ChSChnltt 4 ASSIStenten 1e Lehr tuhl Die Mehr zahl
(1) H. Ii‘lbe’- a.a. 0. 2 5. 452 i )

(1) Empfehlungen des Wissenschaftsrates ... 5. 441
{2) Erkldrung vor der Presse am 23. Juni 1961, VDS -info 28. 6. 61
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Fachrichtung haben kinne i i
n, da sie stark durch Routinearbeiten in Anspruch genommen Neuordnung der Arbeitsverhdlinisse des LehrkOrpers

werden und zu den Forschungsarbeiten ihres Instituts nicht herangezogen werden. Eine

noch stirkere Verschulung de i : ; .
wiire die Folge, g des Unterrichtsbetriebs zumindest im ersten Studienabschnitt

Nach dem Riickblick auf die bisherigen Versuche einer Lisung der sozialen Probleme des

 Lehrkorpers und der Anpassung seiner Struktur an die heutigen Anforderungen in Forschung
und Lehre soll im folgenden versucht werden, einen neuen Ansatz zu finden, fiir die volle

- Verwirklichung und Weiterentwicklung der im Kern durchaus gesunden Tradition, die in dem

tragenden Organisationsprinzip der modernen deutschen Universitit liegt - dem Prinzip

dex Freiheit wund Einheit von Forschung und Lehre - unter den Bedingungen der

heutigen "industrialisierten” und spezialisierten Wissenschaft un in einer Hochschule, die

“sich der Verfassungsnorm der sozialen Demokratisierung konfrontiert sieht. Dabei ist

“davon auszugehen, daB die Losung der sozialen Probleme und die Sicherung der freien wis-

Der Lehrkérper und die Struktur der Institute

D . .
er Wissenschaftsrat hat andererseits im Unterschied zu den bisherigen Plinen zur Gliede-

rung des Lehrkirpers diese Frage i i
hon ung perasGr] rage im Zusammenhang mit der Struktur der Institute gese-

ile Verkniipfung von autoritirer Betriebsstruktur der Instin te und der Lehrkorperhier

archie & > R
rchie ist der eigentliche "ungesunde Kern" der gegenwirtigen Problematik des Lehrkorper

Der W ISSeIlSChaftSIat beke P
kennt sich ganz offen und krltlkl() zu diesem Prinzi wenn er als
S y
MaBStab fiir die Gr 6e der Instltute vor allem die Ubel's’:Challbalk'eltI des IIlStltutS durch

Wird a i Hndi ..
rung? tt;zl(‘hl;ie;n(ielfest%r}dlg. zynehmenden Sgezmhsierung der Forschung und der "Auffy che-
lange Sicht zwa S;‘ﬁufl_sz}plmen an dem Dlyektorialprinzip festgehalten, so miissen auf
institute gegriinrtlig(et @ 1§ immer mehr und lmmer enger spezialisierte kleine Lehrstuhl-
gesamte traditionell elg-enz denn obwohl die "Parallel-Lehrstuhlinhaber" theoretisoh die
und damit indirekt aschlisxflé)é;ng:;geéﬁg islc;lllsetn,d_Werde_n sich in der Praxis der Forschung
g;zsiein(’: hdtle e:ner_ Untnggliederl_m.g des Faches glglirélhl‘i;nnslfxizfe fl::ehr“v g?mp;l nl({}tle h; reashilden
rbeitsteilig koordiniert wird, ’ r Gliederung,

Aber i i i :

Werdez;ucﬁol;eg i]zr;g:i)é;x(ngtqerhausnghmswelse etwas gréBeren Institute soll zZwar gepriift

Ordma;ien e om0 ga Lic e "Leltung durch eine kollegiale Verwaltung gleichberechti ter

von gunpenesetat w T elrlx ann (2)., ab.er andererseits werden gerade fiir die "Leitun o

e © ngen Nlchtordlf}q}'len als Abteilungsvorsteher vorgeschlagen, di ¢
nur beratend an der "Fiilirung des Instituts" durch den Direktor bgtei,ligtesein

Darit wi . R

. ;i?tleli- xgg‘d I;l:é'h\s?i/;fuslznilcshz}’f(t;ser;t _sem}ie;]t Anspruch, darauf zu achten, daB der Grundcha-
einsc i i i

pur Gelnag oerchule o] oot (6 gleichberechtigter Gelehrter" iberall wieder voll

—_ T
(1) Empfehlungen des Wissens

t
@) o ople e chaftsrates ..., 8. 72
é3§ a.a.0., S. 443
4)a.a.0., s. 38

‘-~ senschaftlichen Betétigung der Hochschullehrer nur im Zusammenhang mit einer Umgestal-
tung der gegenwirtigen Betriebsstruktur der Hochschulen erfolgen kann. .

Es muB daher vor allem gepriift werden, ob und wie die wichtigste Arbeitsstitte der Hoch-
““schuliehrer, das Institut bzw. die Klinik auf Grund der sachlichen Erfordernisse von For-
“schung und Lehre nach dem Prinzip der akademischen Freiheit des Einzelnen und nach dem
“demokratischenGrundsatz der Ausschaltung sachfremder Autoritdtorganisiert und geleitet

werden kann.

v Der wissenschaftliche ArbeitsprozeB und die Struktur des Lehrkorpers

Der Ausgangspunkt ist somit nicht ein abstraktes Prinzip der Demokratie, das schematisch

_als leere formalistische Gleichmacherei von auflen, an die wissenschaftlichen Betriebs-

verhiltnisse herangetragen wird, sondern die Uberzeugung, daB3 aus der immanenten

. Tendenz aller Wissenschaft, die diesen Namen verdient, sich in einem ProzeB freier kriti-

scher Auseinandersetzung zu entfalten, notwendig das demokratische Prinzip der Ablosung

-aller wissenschaftsfremden, wissenschaftsfeindlichen Abhédngigkeitsverhilinisse erwéchst.

Die Universitidt kann ihre Aufgabe in der Gesellschaft - wissenschaftliche Erkenntnisse zu er-
arbeiten und zu vemitteln und damit verkniipft Studenten und Wissenschaftlern Ausbildung und
Bildung zu ermoglichen - nur dann sinnvoll und effektiv erfiillen, ‘wenn sie organisatorische
Vorkehrungen trifft, die eine moglichst selbsténdige Entfaltung der geistigen Kréfte und Be-~

L gaburnigen aller ihrer Angehotrigen f6rdern. Sicherlich miissen diese organisatorischen Mittel
.; heute andere sein, als in der Universitit Humboldts, aber das Ziel bleibt dasselbe.

Die gegenwirtige Situation der Betriebsverhiltnisse in der Hochschule und die Stellung des
Lehrkorpers darin scheint oberflichlich betrachtet, durch zwei widerspriichliche Tendenzen

" bestimmt zu sein: Die steigende Technisierung und Biirokratisierung des Wissenschaftsbe-

{riebs rechtfertigt scheinbar die Ubertragung von Organisationsformen der Wirtschafts- und
Verwaltungsblirokratie auf die Hochschule - das monokratische Direktorialprinzip mit klarer
Kompetenzabgrenzung nach Instituten und Abteilungen und verschiedenen Stufen der Abhingig-
keit (Hilfskraft, Assistent, Wissenschaftlicher Rat, Abteilungsvorsteher, Direktor) erscheint
"rationeller" als die scheinbar antiquierte kollegiale akademische Selbstverwaltung, die dar-
um auf die Institutsverwaltung keine Anwendung findet; andererseits hat die Technisierung
und Biirokratisierung und die parallel laufende Spezialisierung der Wissenschaft dazu gefiihrt,
daf die Direktoren der Institute entweder nur noch Spezialisten unter anderen oder aber nur

~ noch Wissenschafts-Manager sind. In beiden Fillen kdnnen sie die wissenschaftliche Arbeit

der ihnen unterstellten Wissenschaftler kaum noch tiberblicken, geschweige denn sinnvoll

© koordinieren und leiten. Ihre Herrschaftsanspriiche "werden heute plotzlich betriebsfremd,

betriebsstdrend. " (Baumgarten)

Es ist paradox, daB erst der Hinweis auf die im allgemeinen fast als Entartung kritisierte
hochgradige Spezialisierung die Eigenart des wissenschaftlichen Arbeitsprozesses gegeniiber
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;

den Arbeitsgiingen in einem Industriebetrieb wi

i eder bewuflt macht. Denn obwohl in beiden
Begrtlebsjgrrﬁen g E urafangreiche technische Mittel und Einrichtungen zu verwalten sin
und technisches Hilfspersonal zu leiten ist, haben diese beiden " i
verschiedene Vorzeichen: ien Produitionaprozesse” 5

llein schon auf Grund solcher wissenschaftsimmanenter MaBstibe miifiten im Hin-
blick auf die gegenwirtige autoritir-erstarrte Struktur des Lehrkérpers einige einschnei-
ende Konsequenzen gezogen werden:

. Umdie Spontaneitit wissenschaftlicher Erkenntnis zur Geltung kommen zu las-
sen, um dem einzelnen Wissenschaftler die Chance eigener selbsténdiger Forschungs-
arbeit zu garantieren, muf} die monokratische Direktorialverfassung der Instituie er-
setzt werden durch die kollegiale Selbstverwaltung des Lehrk&rpers
auch-im Rahmen des Instituts.

Die angewandte Forschungs- und Entwicklungsarbeit in einem Industrieinsti
sehen von einigen Institutionen der freien Forschung) wie die Prod1sxlt(1t‘i1§:xn ::talltglstterifr? lgetr(;? ?
Ablauf und GesetzméBigkeit sie eingeordnet ist, nach einem vorgegebenen Plan, dessen Zi
\I/I:a(;galrigit tll‘?.t}llon;ll and Xértschaftlich, zweckmiBig zu erfiillen ist. Dafiir ist ein Diruekto‘r
rtlic essen i i i i 5 :
’ weisungen die Mitarbeiter sich unterzuordnen haben. as wire keine der Universitit fremde "Gleichmacherei", sondern die der heutigen GroGe
und Betriebsstruktur der Universitiit addquate Realisierung der alten Idee der Gelehrten-
republik, nicht mehr nur fiir einige Privilegierte (in der Fakultiit), sondern fiir alle Lehr-
krifte und wissenschaftliche Mitarbeiter. Denn in den Instituten fallen heute die fiir Forschung
nd Lehre in erster Linie relevanten Entscheidungen. Im Rahmen der kollegialen Selbst-
erwaltung in den Instituten miissen sich die habilitierten Hochschullehrer mit den nicht-
habilitierten wissenschaftlichen Mitarbeitern unter Mitwirkung der Studentenschaft liber die
~-Ziele ihrer gemeinsamen wissenschaftlichen Arbeit und iiber die Verwendung der notwendigen
“Betriebs- und Arbeitsmittel einigen. Dabei miissen allen wissenschaftlichen Lehrern und
Mitarbeitern fiir individuelle oder kooperative Forschungsarbeiten Mittel und Einrichtungen

.des Instituts zur Verfiigung gestellt werden.

Die nicht zweckgebundene wissenschaftliche Forschung dage, q ich it ific
Charak'ters wegen nicht in ein biirokratisches Verwalnh%ngsgsC%erlnlaaﬁntailllcgel:?:gsﬂefgﬁf he
s.cha_‘fthcher ngckméiﬁigkeit pressen. Die Originalitiit und Spontaneitit jeder wissenéchaﬁ
lichen Erkenntnis oder Entdeckung, die niemand voraussagen oder im voraus fordern kann
macht es unmoglich, daB Wissenschaftler auf Anweisung eines Vorgesetzten sur Exfillun
eines vorgeggbenen Planzieles arbeiten, das entweder von auBen (von der Wirtschaft vog
Staat) d?r Umversitiit aufgetragen oder von einigen wenigen Institutsdirektoren dem (’}ros
gf;sazlrlla;gldgen Wissensg:haftlichen Mitarbeiter auferlegt wiirde, Die Wissenschaftler ﬁirdé
Planziel vce)rggs‘;fgn?emger oder viel mehr oder etwas vollig anderes erarbeiten, als im
Um allen Lehrkréften die Chance zu erdffnen, sich durch wissenschaftliche Verdffentlichun-
:gen einen Namen in ihrer Wissenschaft zu machen, miissen sie neben ihrer Lehr- und Ver-
waltungstétigkeit mehr Zeit fiir ihre eigenen Forschungsarbeiten erhalten. Jeder wissen-
chaftliche Lehrer und Assistent sollte nach einem bestimmten Turnus fir ein Jahr von sei-
nen Pflichten in Lehre und Unterricht entbunden werden, um Forschungsreisen zu unterneh-
smen und wissenschaftliche Verdtffentlichungen fertigzustellen. (Vgl. die Einrichtung des sog.
"sabbatical year" in englischen Universitdten). :

Andererseits kann ein kontinuierlicher, im Uberbli dndli
; ! ; . erblick verstindlicher und allgemeingiilti
;vhlss%nschafth_cher Fgrt_schr_ltt nur dadurch erzielt werden, dafl mehrere Wigsenscki:aLjfl’cllgf '
re Erkenntnisse, die jeweils nur-einen kleinen Bruchteil des gesamten Wissensbestandes

-2,  Um die freie Konkurrenz aller Mitglieder des Lehrkorpers in der wissenschaftlichen
Lehre zu verwirklichen, miissen die Vorrechte der Ordinarien bei'der Abhaltung von
Priifungen und zur Veranstaltung von Pflichtvorlesungen und bevorrechteten Seminaren
beseitigt werden. Das ist nur durch Abschaffung der Kolleggelder und Priifungsgebiithren
gegenseitige Kritik und Konku i ; S , zu erreichen. An ihre Stelle muB eine noch differenzierter gestaffelte Besoldung treten

rrenz einer Gruppe von Wissenschaftlern moglich ist, von dene g die eine wissenschaftliche Laufbahn im Vergleich zu éihnlicl%en Berufswegen anzgiehend ’
macht und die es den Hochschulen gestattet, Professoren auch nach dem Ruf, den sie in
Tb?;ﬁl:f IJEIVeSrsitﬁtimiissen Organisationsformen entwickelt werden, die diesen dialektischen der Wissepschaftlichen Offentlichkeit geniefen, zu besolden.

n Spontaneitidt-Konkurrenz-K i o i L :
ooperation (oder von schopferischer - :Die Aufgaben der Hochschullehrer in Lehre und Unterricht miissen auf Sitzungen, an denen

alle Lehrkrifte eines Instituts teilnehmen (auch die an den Lehraufgaben beteiligten wissen-
»schaftlichen Mitarbeiter, wie z. B. Assistenten, Tutoren), je nach den Forschungsinteressen
den Fihigkeiten der einzelnen sowie aufgrund ihrer festgelegten Mindestverpflichtungen zur

Wahrnehmung von Lehraufgaben aufgeteilt werden.

voll und effektiv gestalten.

f‘orschung gnd_ratione%le Organisation schlieBen sich also nicht aus; aber die Uber-
ragung derjenigen rat}or}el}len Organisationsprinzipien, die in Wirts,chaft und Ver-
waltung noch unvermeidlich erscheinen auf die Wissenschaft in der Hochschule ist

irrational und sachfremd. Dabei sollten moglichst Lehrveranstaltungen verschiedener Lehrkrifte zum gleichen Thema

stattfinden oder Seminare und Colloguien von mehreren Hochschullehrern gem einsam'ver-
anstaltet werden, um unter den Studenten die kritische Urteilsbildung zu fordern und um un-
fili':;ne?leé)iili‘l;lokI(‘:eil{ti;lchehorganjsationsform, mag sich der Institutsleiter noch so sehy bemiher, +ter den Lehrern das wissenschaftliche Streitgesprich und die Kooperation wieder zu beleben.
ru rch menschliche Autoritit und i : : .
und Toleranz zu mildern. 3. Nach dem Grundsatz "hochgradige Spezialisierung bei engs.er Zusammenarbeit" mu8 auch |
in den deutschen Hochschulen die Kooperation von Wissenschaftlern im freien ;
teamwork gefordert werden, wie es in Hochschulen und Forschungsstitten anderer Lin-

Die Universitit wird also ihrer Aufgabenstellung nur gerecht, wenn sie die ihr gemiBen
der schon vielfach der Fall ist (besonders in den USA und England).

besonderen Organisationsformen stindig selbstkritisch iiberpriift und weiterentwickelt
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Die Me.thoden und Formen solcher Zusammenarbeit sind der Soziolo,

men hingewiesen:

i
?eugn I;;)rmen der_ Rolle_n-Delggation, der Arbeitsteilung und Arbeitsverbindung, kurz
ec en neuarflger, intensiverer Kooperation sowohl zwischen lber- und unt:ar e~ .
ordneten Rangt?gger_n sind nétig geworden. Mit der Delegation von Aufgaben L‘md I%omm
petenzen, Qualifikationen, mufB eine Delegation auch von Machtbefugnissen stattfinden,
t

es sei denn, daB wir uns mit i 6 i
o5 sel wouén. i lmmer wachsenden, durchaus bisartigen Spannungen ab-

Jiingere und dltere Wissenschaftler mit v
und Erfahrungen sollten sich aus eigener Initiative zur Ar
gab.en zusammenfinden, um sich in re
zu informieren und ihre Arbeitsergebnisse kritisch zu tiberpriifen und zu erginzen

D.erartige Formen der Kooperation kénn
zielle und technische Mittel nicht in erster Linie einzelnen Professoren sondern For-
£

schungsgruppen zur Verfiigung i i
' r Ve gestellt werden. Auch die Finanzierune von V of i
gen der Arbeitsergebnisse solcher Gruppen sollte vorrangig gefﬁrderfwerdere;.ro fentlichan

Die Maxime intensiver Spezialisierung bei gleichzeiti,

] er i
Ma{istab bei der Priifung der optimaler GrdBe von ; er}gster P mmonarbeil muf auch

gruppen und Informationsbesprechungen 145t sich i o} i i
Abteilungen gegliedert sind, leich g 5 B o etaten, die
Lehrstuhlinstituten.

in mehrere

Durch die Einordnung benachbarter S

r gegense ige influssu erscni tigch- t ischi
enz und gegen, it. Bee ng vex chiedener theore ch-methodisc er "Schulen’

sinkt und sich von der eigentlichen - ab i iali
) 4 - aber notwendig spezialisi
Arbeit noch weiter entfernt, indem sich die Professorrén auf ei

neuesten Stand der Forschung iiberprii 0 i ]
: priiften Uberblick b i i i
exemplarische Vertiefung des Studiums nicht erfolgt. eachrénken missen und die otwendige

i\Jicht Fiie Arbeitsteilung zwischen einer Funktion
bi;’ e(z.lne :urh;??t(:h am Rande ﬁ.ir den w.issenschaftlichen Nachwuchs in die Ausbildungsaufga-
b dengolf:rflﬁ(?}:l‘iscmhg;x lanbcifgillii zwe(gensg}réuppe weniger spezialisierter Hochschullehrer
i an die Studenten vermitteln, ist erforderli ;
Zusammenwirken von Wissenschaftier ie i i : hung beteltiet s a8 |
: . n, die intensiv an der Forschun beteiligt si
lern, sind
im Ausblldungsprozeﬁ, durch gemeinsame Planung und Koordination v%)n Lehrgeramnszaiggéenf

sgruppe hochspezialisierter Wissenschaft-

y gie als Forschungsob-~ L
, dal sie es der wissenschaftlicls

erschiedenen, sich ergiinzenden Spezialkenntnissen;
1t ) rbeit an begrenzten Forschungsauf-}
gelmiBigen Arbeitssitzungen und Konsultationen laufen

ten dadurch geférdert werden, daf besondere finan-}

itarbeitern in wechselnden, freien Forschungs-|

ter herstellen als in voneinander relativ isolierten kleinen |

pezialficher in grifere Institute kann auch die Konkur- |

nen oberfldchlichen, nicht am’

(1) Eduard Baumgarten, "Gedanken zur kiinftigen Hochschule" und

) o .7 "Kriterien zum E
neuer Universititen" in: Zustand und Zukunft der deutschen Unive v

rsitdt, Tibingen 1963
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Das Prinzip der sozialen Demckratie und die Arbeitsverhiltnisse der Hochschullehrer

Die aus dem Wissenschaftsprozess sich immanent aufdréngenden rationellen Organisations-
prinzipien bilden jedoch nicht den einzigen theoretisch-praktischen Ausgangspunkt fiir die Ge-
staltung der Arbeitsverhiltnisse der Hochschullehrer. Die "Betriebsverfassung" der Hoch-
schule muss nicht nur dem spezifischen, wissenschaftlichen Charakter ihrer Arbeit gerecht
werden, sondern sie steht in einem allgemeinen gesellschaftlichen Zusammenhang, in den die
Hochschullehrer als Arbeitnehmer und Staatsbiirger eingeordnet sind. Dass die aufgezeigten
Arxbeitsformen innerhalb des Lehrkdrpers der Hochschule den Notwendigkeiten freier wissen-
schaftlicher Arbeit entsprechen, bedeutet noch nicht, dass die Chance ihrer Realisierung in
einer konkreten Gesellschaftsordnung gegeben wire. Es bleibt die Frage nach der Durch-
setzung des aus der Wissenschaft immanent gefolgerten Anspruchs auf freie wissenschaft-
liche Betiitigung eines jeden Hochschullehrers, nach der Aufhebung bestehender sachirem-
der Privilegien in der Lehre und Verwaltung.

Die LOsung aller wissenschaftlichen Lehrer und Mitarbeiter aus den wissenschaftsfremden
Abhiingigkeitsverhiltnissen ist nicht in einer Gesellschaftsordnung moglich, die bei der De-
klaration der unveriusserlichen Menschenrechte stehen bleibt, die das Recht auf freie For-
schung und Lehre fiir einige Privilegierte garantiert, sondern sie ergibt sich aus dem Ge-
danken einer Demokratie, die sich als ein gesellschaftlicher Prozess der Realisierung
der Menschenrechte versteht.

Eine Demokratie, die sich zu diesem Ziel in ihrer Verfassung bekannt hat, muss auch in dieser
konkreten Frage beim Wort genommen werden, mag auch ihre Verfassungswirklichkeit der
Verfassungsnorm noch so sehr Hohn sprechen.

Der zweite Ausgangspunkt fiir die Neuordnung der Arbeitsverhiltnisse der Hochschullehrer ist
daher die Tendenz zur allgemeinen Umgestaltung der Arbeitsverhilinisse, die sich aus dem
zentralen Verfassungsleitsatz des Grundgesetzes der Bundesrepublik ergibt, aus dem Prinzip
der demokratischen und sozialen Rechtsstaatlichkeit, dessen unmittelbare Relevanz fiir das
Hochschulrecht bereits untersucht worden ist. {Vgl. Kapitel III Akademische Freiheit und
soziale Demokratie).

Die durch das Grundgesetz erdffnete Tendenz zur Ausgestaltung der Arbeitsverhiltnisse nach
dem Grundsatz der sozialen Gerechtigkeit und der sozialen Demokratie mufl im Rahmen einer
verfassungskonformen Anpassung des traditionellen Hochschulrechts auch auf die Rechtsver-
hiltnisse der Hochschullehrer ausgedehnt werden.

Daher ist eine umfassende Neuordnung der Rechtsverhédltnisse der Hoch-
‘schullehrer und wissenschaftlichen Mitarbeiter in entsprechenden Hochschullehrergeset-
zen und in den Satzungen und Ordnungen der Hochschulen anzustreben.

Das traditionelle formalrechtsstaatliche Hochschulrecht, dessen heutige Vertreter nach wie
vor den mit Inkrafttreten des Grundgesetzes eingetretenen Wande! nicht zur Kenntnis nehmen,
durch den die herrschende einseitig rechtsstaatliche Theorie des Hochschulrechts in Frage
gestellt wird, kann nicht fiir eine solche gesetzliche Neuordnung herangezogen werden.

Akademische Freiheit - Demokratisierung - soziale Gerechtigkeit

Aufgrund einer verfassungskonformen Theorie des Hochschulrechts (Vgl. Kapitel II) miissen
die Rechtsverhiltnisse der Hochschullehrer nach den folgenden grundlegenden Prinzipien im
einzelnen geregell werden:



1. Das ‘grundrecht der F.‘re.iheit der Forschung und Lehre enthilt zundchst die Verpflichtug

ztcliaﬂi}éx};ungbgfe; I;rgihelt des einzelnen wissenschaftlichen Lehrers (bzw. wissen:
en Mi i iti i i '
Sonaftlic rbeiters) im traditionellen Sinne der akad emischen Freiheit,
izgh%zgesnfibel?r den;l Staat, dzur Abw(ehr staatlicher Eingriffe in die Freiheit des Hochschu
s in Forschung und Lehre (zur niheren Ausgestalt dltni

sc}.mle Staat veL. Koptto v g ung des Verhiltnisses Hoch-
b) im Kernbergxch deg Vollzugs von Forschung und Lehre innerhalb der Hochschule
f:e%?st. Auch hlgr, bei der Entscheidurg iiber die Ziele seiner wissenschaftlichen Titig
ie;}, dagf der einzelne Hochschullehrer keinen bindenden Mehrheitsbeschliissen kollegh
Ig a exl'l, lberr}okraflscher Selb;tverwaltungsgremien der Hochschule unterworfen werden
nnerhalb eines duBleren, weit gespannten Rahmens, der die allgemeinen Pflichten des.

g von Lehr- und Forschungsaufgaben innerhalb einer

Fakultit festlegt, ist nur frei gewihlte Kooperation und kollegiale Willensbildung im

Sinne von Einstimmigkeit moglich.

Nahrer , Assistenten und Studenten, dje |
r €1, die sich aus ihrer Zusammenarbeit erge- |
rbeitsmittel des Institutes zZusammenwirken solleng

3. Freiheit der Forschun
Rechtsanspruch desjenigen

' er er. ch eine angemessene B |
und soziale Sicherstellung, die ihm die erforderliche wirtschagftliche Se?bst;n%?gii?tlgge-

g;hgtéwoel:irz;v:frég zudl\iebtengtigkeiten wissenschaftlich zu arbeiten Dariiberhinaus hat
rund Art, GG, dem Grundrecht der freien B . i '
fRecl)ltsanspruch auf ]_)urchﬁihrung eines Habilitationsverfahrens ( o Boman, fch einen
ur?ghsofer‘n er bestlr_nmte, rein sachlich motivierte Vorbedin i
rel_c ung einer vollstidndigen Habilitationsschrift)
tationsordnungen niedergelegt sind,

Das R i
echt der Hochschullehrer auf €ine angemessene Besoldung ergibt sich jedoch nicht

nur aus ihren Anspn ch auf ein M nimum S eru hrer freien wissen-
3¢l an materieller 1c ng

len Gere chtigkeit, des gerechten
gesamten Arbeitsprozesses der Hochsc
weitung der gesamtgesellschaftlichen P
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setzungen sind - somit tkonomische Werte darstellen - so ist die Beteiligung der Hoch-
schullehrer an diesem Arbeitsprozef als gesellschaftlich notwendige und produktive
Arbeitsleistung zu bewerten.

Die Tétigkeit der Hochschullehrer mufl in Relation zu vergleichbaren sozial relevanten pro-
duktiven Arbeitsleistungen in der Wirtschaft und Verwaltung sozial gerecht entlohnt werden,

Die Rechte der wissenschaftlichen Mitarbeiter, d. h. der nicht habi-
litierten wissenschaftlichen Hilfs- und Lehrkrifte (Assistenten, Tutoren, Hilfskrifte),
die sich gegenwirtig in unangemessenen Abhlingigkeitsverhiltnissen befinden, miissen
aufgrund der genannten Prinzipien grundsitzlich iberpriift werden.

Das Prinzip der Demokratisierung der Arbeitsverhiltnisse erfordert die korporationsrecht-
liche Eingliederung der wissenschaftlichen Mitarbeiter als Mitglieder der Hochschul-
kérperschaft, von der sie bisher im Gegensatz zu den Studenten (die formell, in erster Li-

nie aus disziplinarischen Griinden, als "akademische Biirger" gelten) ausgeschlossen sind.

{Zum ersten Mal sieht das neue Berliner Hochschullehrergesetz die korporationsrechtliche

Eingliederung der wissenschaftlichen Mitarbeiter vor; vgl. Anhang, Nr. 2)

Scobald auch die wissenschaftlichen Mitarbeiter Mitglieder der Hochschulkorporation sind,
stehen sich die Fakultiiten (als Organe der Professoren) und die Assistentenschaft (die in
einigen Hochschulen bereits als Interessenvertretung konstituiert ist) nicht mehr wie Ar-
beitgeber und Arbeitnehmer gegeniiber (1), sondern beide Gruppen des gesamten Lehrkor-
pers stehen im gleichen Verhiltnis zu ihrer Hochschule, als Mitglieder mit dem Recht auf
Mitbestimmmung bei der Willensbildung der akademischen Selbstverwaltung.

Die Arbeitsverhiltnisse der wissenschaftlichen Mitarbeiter miissen daher grundsitzlich eben-
so wie die Rechte und Pflichten der habilitierten Mitglieder des Lehrkdrpers in den Hoch-
schulsatzungen und im einzelnen in Assistentenordnungen geregelt werden, die von den Or-
ganen der Gesamthochschule, unter Mitwirkung der Vertretung der wissenschaftlichen Mit-
arbeiter (Assistentenvertretung) zu beschlieBen und von der Rechtsaufsichtsbehdrde (Kul-
tusminister) zu bestitigen sind. Die Assistentenordnungen miissen sich mit den Normen

der sozialen Demokratisierung der Hochschule, insbesondere dem Recht auf freie wissen-
schaftliche Arbeit und dem Prinzip der Demokratisierung der Betriebsstruktur, in Einklang
befinden. :

1. Die wissenschaftlichen Mitarbeiter miissen auch innerhalb ihrer Dienstzeit Gelegenheit
zu selbstéindiger wissenschaftlicher Arbeit haben, unter Benutzung der Einrichtungen
und Arbeitsmittel des Instituts, dem sie angehdren, und zwar in dem Umfang, der zu
ihrer laufenden wissenschaftlichen Fortbildung und fiir ihre weitere wissenschaftliche
Qualifizierung (durch Promotion, Habilitation) erforderlich ist.

2. Bei Veroffentlichungen von wissenschaftlichen Arbeiten eines Hochschullehrers bzw.
eines Instituts, an denen wissenschaftliche Mitarbeiter beteiligt waren, sind sie ent-
sprechend ihrer Beteiligung als Mitverfasser oder Mitarbeiter zu nennen. .
Wissenschaftliche Arbeiten, die sie in dem Institut selbstindig angefertigt haben, diirfen
sie unter ihrem Namen verd&ffentlichen.

3. Die Stellung der wissenschaftlichen Mitarbeiter als einer besonderen Gruppe innerhalb
der Hochschule rechtfertigt es, ihnen bestimmte Aufgaben zu frejer Selbstverwal-
tung zu libertragen (dhnlich den Aufgaben der Fakultiten der Professorenschaft), z.B.
die Bildung von wissenschaftlichen Arbeitsgruppen, Forschungsteams, fiir die von der
Hochschule der Assistentenvertretung besondere Mittel und Einrichtungen zur Verfiigung

gestellt werden miifiten.
(1) Ygl. W. Thieme, Mitbestimmungsrecht an den Universitdten (DUZ 15/16, 11 Jhg.)
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Die Einstellung von zahlreichen Assistenten mit Funktion soll der Intensivierung des Studi-
ums, besonders im erstenStudienabschnitt, dienen. Zu den Aufgaben dieser wissenschaftli-
chen Tutoren wurde die Durchfiihrung kleiner Proseminare, von Einfiihrungspraktika, sowie
eine systematische persénliche Studienberatung gehtren. Diese Tutoren miissen jedoch
selbst in der Praxis der wissenschaftlichen Arbeit stehen, um die Studenten lebendig in die
vom Schulunterricht grundsétzlich verschiedene wissenschaftliche Arbeitsweise und Metho-
dik einfiihren zu konnen.

Eine besondere Gruppe von Lehrkriften (in Beamtenstellen auf Lebenszeit), die nicht mehr
an intensiver wissenschaftlicher Arbeit beteiligt oder interessiert wiren (z. B. als "Studien-
ridte im Hochschuldienst") wiirde durch ihre Unterrichtsmethode den Charakter des Studiums
verzerren.

Jiingere wissenschaftliche Nachwuchskréfte finden erfahrungsgemif auch besser den notwen-
digen perstnlichen Kontakt zu Studenten der ersten Semester, die angesichts des zunehmen-
den Massenbetriebs und der mangelnden Vorbereitung auf das Studium in der Oberstufe der
hheren Schule im steigenden MaBe Schwierigkeiten bei der Umstellung vom Schulbetrieb

anf ein wissenschaftliches Studium haben.

Die Titigkeit studentischer Tutoren im Rahmen einer Studienselbsthilfe durch die studenti-
schen Fachschaften soll durch die Schaffung wissenschaftlicher Tutorenstellen wieder an
ihren urspriinglichen Aufgabenbereich angenihert werden. Es wiirde dadurch wieder stirker
zum Ausdruck kommen, daB diese studentischen Tutoren von den Studenten nicht als "Assi~
stentenersatz" und ihre Gruppen als Ersatz fiir Proseminare aufzufassen sind, sondern nur
einer ganz praktischen personlichen Einflihrung in das Universitédtsleben und zur Diskussion
von Fragen der Studenten dienen sollen. Da es auch immer schwieriger wird, geeignete
dltere Studenten fiir die Leitung von Tutorengruppen zu finden und in vielen Fakultédten iiber-
haupt kein Tutorensystem besteht, ist die Einfiihrung fester wissenschaftlicher Tutoren

um so dringender.

2. Soziale Sicherstellung und kollegiale Gleichberechtigung einer homogenen (nicht hierar-
chisch abgestuften) mittleren Schicht von habilitierten Lehrkréften in Dauerstellen.

Die Hochschullehrer dieses Mittelbaus sollten beamtenrechtlich gesehen in Dauerstellen,
also Beamteauf Lebenszeit sein, aber innerhalb der wissenschaftlichen "Laufbahn" sollte
es sich eindeutig um Durchgangsstellen handeln. Ein Anfang zur Schaffung eines solchen
Mittelbaus wire bereits mit der verstirkten Ernennung von Wissenschaftlichen Réten getan.
Sie sollen auf keinen Fall eine besondere Klasse von Hochschullehrern "auf dem Neben-
oder Abstellgleis" sein, sondern aus dieser Schicht soll der grofite Teil der Berufungen
auf Lehrstiihle erfolgen, allerdings nicht aufgrund des Dienstalters, sondern nach dem
L.eistungsprinzip.

Sie sollten ihren Kollegen, den Lehrstuhlinhabern, korporationsrechtlich vollkommen
gleichgestellt sein, d.h. sie miiBten Vollmitglieder der Fakultdt werden. Eine Rangstufung
unter den Habilitierten widerspricht der kollegialen Zusammenarbeit im Sinne einer freien
"Gelehrtenrepublik", an Stelle der erstarrten "Ordinarienoligarchie". Die korporations-
rechtlichen Vorrechte der Professoren gegeniiber den Privatdozenten wurden im 19. Jahr-
hundert, als das Zunftprinzip des autoritativen Fachvertreters suspekt wurde, vor allem
mit ihrem privaten Status im Unterschied zu den beamteten Lehrstuhlinhabern gerechtfer-
tigt. AuBerdem handelte es sich damals zumeist noch um echte, jiingere Nachwuchskrifte, (1)
Durch die Einordnung der ehemals nur aus Privatdozenten bestehenden Mittelschicht in die
Hochschulkorporation als stindige beamtete Forscher und Lehrer, und angesichts des hohen
Durchschnittsalters’der Nichtordinarien werden die korporationsrechtlichen Vorrechte der
Lehrstuhlinhaber vollends zweifelhaft.

(1) Vgl. Alexander Busch, Die Geschichte des Privatdozenten, Stuttgart 1959
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Um eine erstarrte Abstufung zwischen Hochschullehrern erster und zweiter Klasse ‘zu
verhindern, muf besonders gesichert werden, daf die beamteten Nichtordinarien-Stellen

in der Regel nur Durchgangsstellen vor der Berufung bleiben. Die Zahl dieser Stellen )

muB daher von der Anzahl der Lehrstiihle sowie von den jeweiligen Moglichkeiten zu einem
Wechsel in andere Berufe mitbestimmt sein, Nur in Ausnahmefillen, wenn die besondere
Struktur eines Fachinstituts dies erfordert, konnten Stellen fiir Leiter von Forschungs-
abteilungen geschaffen werden, als Entstellen fiir hochspezialisierte Nichtordinarien gedacht
sind, die keine Berufungschancen haben.

3. Erhebliche Erweiterung der stellen fiir Ordinarien und Extraordinarien durch Errich-
tung von Parallellehrstiihlen des gleichen Fachs.

Da die Nichtordinarien in dieser Konzeption beamtenrechtlich und korporationsrechtlich
mit den Lehrstuhlinhabern gleichgestellt sein sollen, damit "der Grundcharakter der
Hochschule als einer Gemeinschaft gleichberechtigter Gelehrter iiberall wieder voll zur
Geltung kommt" (Empfehlungen des Wissenschaftsrates), bedeutet die Berufung auf einen
Lehrstuhl als Ordinarius oder Extraordinarius nur die Verleihung einer besonderen aka-
demischen Wiirde, an der nicht zunftartige Privilegien haften, sondern mit der lediglich
eine hthere Besoldung, sowie eine besondere Unterstiitzung durch Verwaltungskrifte
verbunden ist. So sollten mit jedem Lehrstuhl eine Verwaltungsassistentenstelle sowie
eine Anzahl von technischen Hilfskréften und Schreibkriften, je nach den Anforderungen
in den verschiedenen Fichern, verbunden sein.

Damit sollen den so ausgezeichneten Gelehrten im Unterschied zu ihren jiingeren Kollegen
noch bessere materielle Voraussetzungen fiir ihre wissenschaftliche Arbeit geboten wer~
den. Innerhalb des Kollegiums der Habilitierten sollten die Ordinarien nur bestimmte re-
prisentative Funktionen haben, wie z. B. den Vorsitz bei Sitzungen des Kollegiums: eines
Instituts oder eines Faches, das Recht, die Dekane und Rektoren zu stellen (die im Rah-
men einer Demokratisierung der Hochschulselbstverwaltung nur die Vertreter des Lehr-
korpers der Hochschule wiren (1).

Die Einrichtung mehrere Parallel-Lehrstiihle in einem Fach und im Rahmen eines Instituts
soll erstens die freie Konkurrenz und kritische Auseinandersetzung zwischen erfahrenen
Gelehrten innerhalb eines Faches stirken, indem dadurch Differenzierungen in der wissen-
schaftlichen Richtung und Lehrmethodik den Studenten und den Nachwuchskriften bewuft
gemacht werden; zweitens konnte sich damit der Gedanke einer begrenzten Schwerpunkt-
bildung in den Funktionen der Lehrstuhlinhaber durchsetzen, indem die Professoren je nach
ihren verschiedenen Erfahrungen und Fihigkeiten bestimmte Aufgabenbereiche eines Lehr-
stuhlinhabers in den Vordergrund stellen, andere dagegen stdrker ihren Kollegen iiberlassen.
Solehe Schwerpunkte wiren unter anderem:

a) Die Konzentration auf die Organisation umfangreicher Forschungsvorhaben, die Koor-
dinierung von Forschungsteams, verkniipft mit besonders intensiver Ausbildung des
wissenschaftlichen Nachwuchses;

b) Die Konzentration auf die iibersichtliche und systematische Vermittiung wissenschaft-
licher Erkenntnisse des Faches in groBen Vorlesungen und Seminaren;

¢) Die besondere Sorge um die wissenschaftliche Bildung der Studenten in Ankniipfung an
theoretische, methodologische Probleme des Fachs;

d) Die besondere Betonung der Verkniipfung von Fachwissenschaft und Berufspraxis, in
bestimmten Studienrichtungen.

Vgl. dazu Kapitel VI
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{iberhaupt erst die materiellen Voraussetzungen der Vorbereitung auf eine wissenschaftliche
Laufbahn. (Etwa durch Vergabe von Stipendien, Hilfskraft- und Assistentenstellen auf Antrag
des Lehrstuhlinhabers; Erlaubnis zur Benutzung von Einrichtungen und Arbeitsmitteln des
Institutes).

Die starke Abhingigkeit der wissenschaftlichen Nachwuchskrifte von den einzelnen Lehrstuhl-
inhabern #uBert sich am deutlichsten in den Mingeln des gegenwértigen Habilitationsverfah-
rens, sowie bei der Besetzung von Assistenenstellen: Der Weg zu Habilitationen fithrt fast
ausschlieBlich {iber die Assistentur, Die Auswahl der Assistenten richtet sich nach Zufél-
ligkeiten und per sdnlichen Vorurteilen und Vorlieben des Ordinarius, da eine Bewerbung
mehrerer Anwirter nicht {iblich ist. Fast ausschlieflich auf Grund des Votums ihres Leh-
rers und Forderers erfolgt dannauch die Habilitation der Assistenten durch die Fakultit,
deren Mitglieder gemiB den ungeschriebenen Gesetzen "akademischer Kollegialitiit! fast
immer dem Votum des Ordinarius folgen, der einen Habilitanden "prisentiert". Umgekehrt
kann aber nach dem selben Prinzip durch den hartnickigen Widerstand eines einzigen ein-
fluBreichen Ordinarius eine Habilitation faktisch verhindert werden. Verliert ein Anwérter
auf die Habilitation das Wohlwollen "seines" Ordinarius oder sollte dieser sterben, so niitzt
ihm auch das Wohlwollen der Mehrheit der anderen Lehrstuhlinhaber nichts. Durch das
Habilitationsverfahren wird auch keineswegs die wirkliche Lehrbefdhigung des Bewerbers
gsondern nur seine wissenschaftliche Spezialleistung gepriift. Er hat vor der Habilitation
kaum Gelegenheit, Vorlesungen zu halten. Seine "hochschulpfidagogische" Befdhigung zur
Ausbildung und Bildung der Studenten wird ebensowenig gepriift. Die Studenten, die darliber
auf Grund ihrer Erfahrungen in den Ubungen des Assistenten ein Urteil abgeben konnten,
werden nicht gefragt.

Das Berufungsverfahren wiederum hat gegenwirtig zunfichst die Funktion, Einkommen und
EinfluB der bereits berufenen Professoren zu steigern. Denn es gehtrt zum guten Ton, dafl
auf einen freien Lehrstuhl zunfichst einmal Koryphden anderer Universititen berufen wer-
den, von denen erwartet wird, daf sie ablehnen. Dennoch verhilft thnen die Tatsache der
Berufung dazu, bei ihrer Universitit un dem Kultusministerium Konzessionen fiir ihr
Bleiben einzuhandeln. Dadurch, und durch die Scheu vor der Berufung unbekannter "Auflen-
seiter’, verzdgert sich die Besetzung zahlreicher vakanter Lehrstiihle.

Um eine stirkere Objektivierung der Auslese- und Priifungsverfahren zur Besetzung von
Assistentenstellen, zur Erteilung der Lehrbefihigung und zur Berufung von Professoren
zu erreichen, werden die folgenden Erginzungen und Anderungen in der Verfahrensweise
empfohlen.,

Nachwuchsauslese:

Doktoranden - und Forschungsstipendien, freie Stellen fiir wissenschaftliche Assistenten
und wissenschaftliche Hilfskrifte miissen offentlich ausgeschrieben werden. Die Bewer-
bungen auch aus anderen Hochschulen miigsen von Personalkommissionen in den einzel-
nen Fichern oder Fakultiten unter beratender Mitwirkung von Assistenten- und Studenten-
vertretern des Faches gepriift und begutachtet werden.

Bei der Westdeutschen Rektorenkonferenz ist eine Zentralstelle einzurichten, in deren Kar-
telen moglichst alle fiir eine wissenschaftliche Laufbahn geeigneten Persdnlichkeiten inner-
halb und auBerhalb der Hochschulen gefiihrt werden. Diese Listen sollen auf Grund von Vor-
schligen der Professoren und perstnlichen Bewerbungen, die von Kommissionen zu begut-

achten sind, zusammengestellt werden. (1)

Das Habilitationgverfahren:
Habilitation und Verleihung der venia legendi, d.h. Feststellung der Lehrbeféhigung und

Erteilung der Lehrbefugnis sollten nicht in einem Vorgang vereinigt, sondern getrennt

(1) Eine Empfehlung des "Blauen Gutachtens" (1948), in: Dokumente zur Hochschulreform,
S. 309
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durchgefiihrt werden. Eine solche N euregelung ist aus verschiedenen Beweggriinden notwen-

1. Da das Grundrecht der freien Berufswahl (Art. 12 Abs. 1) jedem Bewerber den Rechts-
anspruch auf ein Habilitationsverfahren als Berufszulassungspriifung eroffnet, die
Ausiibung der Lehrbefugnis in den Hochschulen jedoch nur nach MaBgabe der vom Staat
zur Verfiigung gestellten Arbeitsmittel, Einrichtungen oder Planstellen mbglich ist

td

2. Wenn die Zulassung zur Habilitation nicht mehr je nach der Moglichkeit und dem Be-
diirfnis fiir die Zulassung eines neuen Privatdozenten in einer bestimmten Fakultit
erfolgt, so besteht die Moglichkeit, daf wissenschaftliche Nachwuchskrifte auch unak-
hingig von der jeweiligen Haushaltslage einer Universitit oder dem Wohlwollen eines

bestimmten Universititskollegiums ihre wissenschaftliche Qualifikation zum Hochschul-
lehrerberuf nachweisen kdnnen, um dannaufgrund von Bewerbungen bei tffentlichen Aus-

Die Habilitation sollte in den grofien, in zahlreiche Ficher gegliederten Fakultiten durch
das Kollegium der Habilitierten eines Faches unter beratender Mitwirkung einzelner As-
sistentenvertreter und studentischer Fachschaftsvertreter erfolgen.

Das heutige Verfahren zeigt, daB man lingst dazu Ubergegangen ist, die Habilitationen je-
weils einem kleineren Ausschuf der Fakultit zu ibertragen, da die meisten Fakultdtsmit-
glieder nicht mehr in der Lage sind, ein fachlich fundiertes Urteil diber die wissenschaft-
liche Leistung eines Bewerbers in einem anderen Fach abzugeben. Die erstrebte kollegiale
Gleichberechtigung innerhalb der Gelehrtenkorporation aller Habilitierten erfordert auch

Aus der Notwendigkeit eines engen Zusammenwirkens von Dozenten, Assistenten und Studen- |

ten innerhalb des wissenschaftlichen Arbeits- und Ausbildungsprozesses ist auch die Mit~
wirkung von Assistenten- und Studentenvertretern des Faches an der Priifung der Lehrbe-
féhigung berechtigt. Wenn ihnen auch iiber die wissenschaftliche Leistung eines Bewerbers
kein entscheidendes Urteil zukommt, so sind sie doch umso mehr zur Beurteilung seiner

Ferner sollte gepriift werden, ob von den Fakultitentagen zentrale fachwissenschaftliche
Habilitationskommissionen (mit wechselnder Mitgliedschaft) gewihlt werden konnten, die
zur Begutachtung der wissens In ftlichen Leistungen von Habilitanden, zumindest bei Son-
derfillen, als “Berufungsinstanz”, heranzuziehen wiren, denn ein Habilitand muB die

Chance erhalten, sich gegen das negative Votum einer bestimmten Fakultit zur Wehr
zu setzen, (1)

Das Berufungsverfahren:

Im Rahmen der vorgeschlagenen grundsitzlichen N eugliederung des Lebrkérpers, der zu-
folge alle habilitierten Mitglieder des Lehrkérpers zugleich (auf Lebenszeit) beamtete
aullerplanmiiBige Professoren oder aber Lehrstuhlinhaber sein sollen, (abgesehen von einer

%-_T".-‘—-
(1) Ein hnliches Verfahren besteht im italienischen Hochschulwesen

e
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i 4 fung fahren
eijlihrigen Probezeit als Dozent und Beamter auf Wlderl.'.u_f) wire das ];21;31 sver
:&';ie Besetzung aller Professuren, nicht nur der Lehrstiihle, zu erwe .

Die folgenden Verbesserungsvorgphliige zZum Bef'ufungsverfahren sind jedoch auch auf die

gegenwirtige Struktur des Lehrkdrpers bezogen: ' ) . s
Auch bei Berufungen sollte die Initiative u?d die Priifung der.WLssenscd thchen

. ucliﬁkation von Anwértern nicht mehr bei den iibergrofien Fe.lkultaten, sonder:
g:gaeren kollegialen Gremien des Lehrkorpers eines Faches liegen.

v i i j h, ebenso wie im Falle der Be-
i idun iiber eine Berufung muB jedoch, 3
8 Dlte - n;xslge}i‘irl Sgellge;n, durch die allgemeinen Selbst\{erwalumgsorgane detr Iio(clgicz\sl{e
iidmilhnfer Fakultédten, d.h. unter gleichberechtigter Mltwnfkung von Ver;red:;;er o
sistentenschaftund der Studentenschaft, gefillt werden. (Einzelheiten vgl .
Die demokratische Hochschulverfassung)

d Lehrstiihle sollte so-
i Hochschullehrern auf vakante Pro_fessuren und L ) -
> Eéflllaful}ug:ugn‘éo:on Bewerbungen nach einer Sffentlichen Ausschreibung wie auf Anre

gung des Kollegiums erfolgen.

i i o der Lehrstiihle zu erreichen,
i derliche radikale Vergroflerung der Zahl >r L ]
B ;jsltnd?::ece}gglc‘eenicht auszuschlieBen, daB besonders quahﬁmex;ite;a Wﬂ1§s¢agr;%ﬁf;irUﬁg£;
ilitati i tuhl berufen werden, un in y
nach der Habilitation auf einen Lehrs : , und ; T Umfar
Onli i ! hne Habilitation berufen wer den.
i Personlichkeiten aus der Praxis auch o ! ] > .
sggﬁggtﬁbjektiviertes und abgesichertes Verfahren bei Erstberufungen bildet die Vor

aussetzung dazu.




