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3. durch die Promotion, deren zunehmende Entwertun i '
: : g durch die Schaffung vonneuen
n}cht eng auf eine bestimmte Berufspraxis bezogenen Prifungen in der Art der Ma-
gisterpriifung eingeschrinkt werden konnte.

Auch kiinftig mu8 jedoch fiir die Studenten die Promotion auch als einziger Studienab -
scfxlu.ﬁ, ohne Verpflichtung zur vorherigen Ablegung einer anderen AbschluBpriifung, er-
moghf:ht werden, weil trotz allen Entartungen nur die Promotion eine effektive Forder-
ung wissenschaftlicher Begabungen und Leistungen erlaubt,

Bei allen Prﬁfunge'n ist der Fihigkeit, Kenntnisse in Zusammenhiinge einzuordnen und
sie anzuwenden, eine grifiere Bedeutung beizumessen als dem reinen Tatsachenwissen.

Da lange Diplom- oder Staatsexamensarbeiten kaum einen Beitrag zu neuen wissenschaft-

lichen Erkermtn?ss.en leisten, sollten an jhrer Stelle kiirzere schriftlicke Arbeiten ver-
langt werden, die innerhalb eines Semesters anzufertigen wiren und vor allem die Be-

herrschung der wissenschaftlichen Methoden und des wissenschaftlichen Handwerkzeugs
unter Beweis stellen sollen.

(Uber die Problematik der akademischen und staatlichen Priifungen im Verhiltnis zur
Hochschulautonomie vgl. Kapitel VII, Hochschule und Staat).

- 63 -

KAPITEL I

DIE HOCHSCHULE UND IHRE ARBEITSFORMEN

Aus den ausfiihrlichen Uberlegungen iiber den Charakter der wissenschaftlichen Arbeit
in der Hochschule und iiber die Ziele und Schwerpunkte des Studiums ergeben sich eine
Reihe von praktischen Konsequenzen fiir die organisatorische Gestaltung der Hoch-
schule und ihrer Arbeitsformen, die von der Problematik der Gesamtuniversitiit, ihrer
Grofle und Gliederung, bis zu den einzelnen Organisationsformen der Forschung und
Lehre und des Studiums reichen.

Erst nach Analyse und Kritik der allgemeinen sozialen ’ Arbeitsverhiltnisse’ in der
Hochschule, unter denen die Arbeitsformen stehen, ist es mdglich, sie im Gesamt-
zusammenhang der Verfassung und Verwaltung der Hochschule und der sozialen Ver-
hiltnisse der Hochschullehrer und Studenten zu betrachten, (Vgl. Kapitel I bis VI).
Zunichst sollen daher die praktischen XKonsequenzen fiir die Organisation der Hoch-
schule, die sich aus der Sache selbst ergeben, aus der Art und Weise, wie in der Uni-
versitit wissenschaftliche Arbeit und Studium betrieben werden, gezogen werden, um
dann zu priifen, welche gesellschaftiichen Bedingungen ihrer Realisierung im Raum
der gegenwirtigen Hochschule entgegenstehen und wie diese Arbeitsformen im Prozef
einer realen Hochschulverfassungsreform durchgesetzt werden kdnnen (bzw. wie-
derbelebt werden kénnen).

Die Gesamt-Universitit

Es sollte upbedingt an dem Prinzip festgehalten werden, mglichst alle wissenschaft-
lichen Disziplinen in einer Voll-Universitit zusammenzufassen - nicht aus einer ab-
strakten Idee der ’ Universalitit’, der spekulativen Schau der ’ Ganzheit’ der Wissen-
schaften, der heute keine Realitiit in der wissenschaftlichen Praxis mehr entspricht,
sondern weil gerade eine extreme Spezialisierung in der fachwissenschaftlichen
Arbeit an einem konkreten Objekt in vielen Fidllen an Probleme gelangt, die nur durch
Einschaltung von anderen Fachrichtungen zu verstehen und zu bearbeiten sind. Nicht
aus der Idee der Universitiit als Repridsentanz desphilosophisch reflektierten Gesamt-
wissens, sondern aus dem praktischen Vollzug der wissenschaftlichen Arbeit ist
die Erhaltung der vollstindigen Universitit gerechtfertigt.

In der Forschung und auch in der wissenschaftlichen Ausbildung der Studenten und des
wissenschaftlichen Nachwuchses hat sich die steigende Bedeutung von Grenzgebieten
zwigchen den Forschungs - und Lehrbereichen der traditionellen Disziplinen erwiesen.
Es entstehen laufend neue ’ Kombinationsficher’ aus der Vereinigung oder praktischen
Zusammenarbeit von Fachgebieten verschiedener Disziplinen und Fakultiiten, deren
praktische Bedeutung in der Universitit nur durch die Starrheit der alten Fakultitsgren-
zen und der. Trennung des Hochschulwesens in Universititen, Technischen und Pidago-
gischen Hochschulen verringert wird (z. B. Architektursoziologie, Arbeitsmedizin, So-
zialhygiene, Medizinisch- Technologische Fachgebiete, Verkehrswigsenschaft, Wirt-
schaftsingenieurstudium). :

Die Gliederung der Universitit in Fakultiten und Fécher mufl mdglichst offen und flexi-
bel sein, um kiinftige neue "Arbeitsgemeinschaften" oder Zusammenschliisse verschie-
dener Fachgebiete zur Bearbeitung von Rand- und Grenzgebieten zu ermoglichen, die

gegenwirtig noch gar nicht vorausgesehen werden kénnen.
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Schon aus diesem Grunde ist etwa die Auflssung der Universititen in Medizinische Aka-
demien, Naturwissenschaftliche Hochschulen, Philisophische Akademien, Wirtschafts-

akademien etc. oder die Griindung von ’ Teil- Universititen’ ( z.B. ohne Medizinische
Fakultiit) abzulehnen,

Die Bewahrung der Einheit der Universitit ist vor allem aus di

en folgenden praktisch-
organisatorischen Griinden zu fordern:

1. Die Aufnahme der Zusammenarbeit zwischen Instituten verschiedener Fakultiiten zur
stindigen oder begrenzten gemeinsamen Erforschung bestimmter Bereiche oder zur
Einfiihrung eines neuen Ausbildungsweges (wie z. B. das Wirtschaftsingenieurstudium)
ist eher und rationeller im Rahmen einer bestehenden Voll-Universitit su organisiere:
als beim Bestehen von getrennten Hochschulen, in denen zu diesem Zweck ganz

neue Einrichtungen errichtet werden miifiten oder die Losung solcher Aufgaben unter-
bleiben wiirde.

. Die Studenten haben dadurch eine groBere Auswahlmoglichkeit fiir neue und individuel-
le Facherkombinationen innerhalb ihres Studiums oder zum ergidnzenden Studium be-

stimmter Grenzgebiete, deren Kenninis in der Praxis verlangt aber wegen der starrer
Ausbildungswege nicht ausreichend vermittelt wird,

3. Einige Einrichtungen der Universitit, wie

Dokumentations- und Bibliothekszentreh,der
Apparat der Wirtschafts- und Personalver

waltung kénnen gemeinsam benutzt werden.
Universititen und Technische Hochschulen

Das bisher Gesagte gilt aber im
den Technischen Hochschulen in
der Universititen.

glefichen Mafe auch fiir die Ingenieurwissenschaften an
ihrem Verhilinis zu den wissenschaftlichen Disziplinen

Daher ist als Planziel beim Ausbau der wissenschaftlichen Hochschulen und im Zu-
sammenhang mit der Planung von Neugriindungen die Verschmelzung der Universi-
titen und Technischen Hochschulen durch Eingliederung einer Technischen Fakulttit

(mit mehreren groBen Abteilungen) in die Universitit und durch Erweiterung der Tech-
nischen Hochschulen zu Universititen anzustreben.

Die Entwicklung der technischen Disziplinen und der wissenschaftlichen Ingenieuraus-
bildung hat zu einer wei

tgehenden Anniherung der Technischen Hochschule an die
Universititen gefiihrt: B

Zwischen Disziplinen der Universititen und von Technischen Hochschulen haben sich
zahlreiche Grenzgebiete der Forschung ergeben, die gegenwirtig z. T. an Fakultiten
der Universititen oder an Technischen Hochschulen betrieben werden;

fir die Ingenieurstudenten ist eine immer
liche Grundausbildung erforderlich, deren
versitiit noch gesteigert werden kdnnte;

intensivere mathematisch-naturwissenschaft-
Qualitit durch ihre Eingliederung in die Uni-

auch interessierten Studenten der technischen Disziplinen sollte die Chance geboten wer-
den, sich aus wissenschaftstheoretischen oder praktisch-politischen Interessen an so-
zialwissenschaftlichen Studienprogrammen innerhalb der Universitit zu beteiligen
(sobald dafiir die praktischen Voraussetzungen geschaffen sind);

es werden kiinftig noch weitere spezielle Ausbildungswege in Grenzbereichen zwischen
Technik und verschiedenen Fachwissenschaften eingerichtet werden miissen, um dem
Bedarf in der Praxis nachzukommen (z. B. Medizinische Technik, Verkehrs-

und
Kommunalwissenschaft, Arbeitswissenschaft, Dokumentationstechnik).
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Neben der notwendigen Errichtung von neuen Universititen, und zwar von Anfang an

mit Technischen Fakultiten, wie es der Wissenschaftsrat empfielt (1), solite daher .
vorrangig der schrittweise Ausbau bestehender Technischer Ho'chschglen z'u'Voll- Uni-
versititen erfolgen (vor allem in Hannover, Miinchen - als zweite Universitit-, Aachen,
Stuttgart)

Da in den Technischen Hochschulen bereits zahlreiche Leh{‘gﬁihle fiir Natur—21 Gellftes—
und Wirtschaftswissenschaften bestehen, die z. Zt. dAer erginzenden Bildung zter —hen_
genieurstudenten dienen, wiren in ihnen Kristalli.satlons;{unl'{te zum Aut:bau ef::”stpre‘c S
der vollstindiger Fakultiiten gegeben, die bei Griindung vdllig neuer Universititen z. T.
recht schwierig zu finden sein diirften.

Die Studentenzahlen an den Technischen Hochschulen, die - a:bgesehen von Berlmhundx
Aachen - meistens zwischen5000 und 6000 Studenten liegen, sind noch m::.ht so hoch, als
daB ihre Erweiterung zu Voll-Universititen die Gesa.mtzahl wesentlich uberodi)g gelzgeégo
wirtige GroBe der meisten Universitiiten ansteigen lieBe, 'd. h, auf etwa 9000 bis . .
Der Ausbau der Technischen Hochschulen in Hannover, Miinchen, Aachen, Stuttgar
kénnte auch benachbarte groBe Universititen entlasten.

/o di i " tehen, soliten aber auch einigen
Wo die materiellen und riumlichen Voraussetzungen bes en, )
bestehenden Universitiiten (vollstindige) Technische Fakultiiten angegliedert werden
(2. B. vor allem in Niirnberg-Erlangen)

Neugriindung Medizinischer Akademien nur als Notldsung

£ te gepriift werden, ob die vom Wissenschaftsrat empfohlene Griindung von sieben
illsegizlilnisghgn Akademie;x (2) nicht dadurch eingeschriinkt werden k.ﬁn‘nte, dafl neue
Medizinische Fakultiten an bestehende Technische Hochschglen {mit ihren a'l).gemeixlx(—a .
wissenschaftlichen Abteilungen) angegliedert werden (ev’q. in Ham.xoyer, Stuttgz}rf, N ris-
ruhe). Da alle Technischen Hochschulen in Grofistidten }1e.gen,, v.vare wahrschegm ic leich.
eine wichtige Vorbedingung zur Einrichtung von Univt.ermtatsklu‘uken gegeben. el ghelc )
zeitigem Ausbau der geistes- und naturwissenschaftlichen Abteilungen der ."I‘ec?xmsc t:n
Hochschulen zu volistdndigen Fakultiten wire auch g'utc‘a Voraussgtzungen fiir die n;;h en&
dige wissenschaftliche Ausbildung der Mediziner iﬂ.)exj ihr Fach hinaus gegeben,' \;Jltetren
bei Griindung isolierter Medizinischer Akademien in ﬂmen_neue Lehrsh}hle errlcb ! b
werden miifiten, oder wie es sogar der Wissenscha.ftsr'at einplant, Ein}'lchtlungen nf
barter Universititen zusitzlich beansprucht werden miiiten, die aber im a lgeIrJne; etrixihle
schon iiberlastet sind. Dagegen sind die natur- und geisteswissenschaftlichen hx;sb

und Seminare an den Technischen Hochschulen nicht im gleichen MafBe beanspruc ZW.
tiberfiillt.

isolierte Grii von Medizinischen Akademien (wie z. B. fiir Libeck ggplant),
]c;l);iflizlrl als emm?gbergehende NotstandsmafBnahme angesehen'werden, weil d;rh
notwendige aligemeine Ausbau und die Griindung neuer Unive;s-itaten im 1etz$_:en af r-
zehnt fahriissig versiumt worden sind. Daher sollten Mediznmffche Akademlen. au.
jeden Fall nur an solchen Orten errichtet werden, ﬂir die in sPateren Jahren. eine
Universititagriindung geplant ist oder jedenfalls mdglich und ginnvoll erscheint.

Universitlit und Lehrerbildung

hulen hat zu einer
ckl der Lehrerbildung in den PHdagogischen Hoghsc L
::;ﬁghii:ufg t:;i da.sun}%veau und die Anforderungen eines Universitiitsstudiums gefiihrt,

(1) Empfehlungen des Wissenschaftsrates. . . , 8. 55
(2) Abgedruckt in: DUZ 8/1961
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da die moderne Pidagogik und die komplizierte Problematik der Erziehung in der moder-
nen Industriegesellschaft eine eindeutige Verwissenschaftl ichung der Lehrer-
bildung in allen ihren Zweigen erfordert.

Das Studjum aller kiinftigen Lehrkrifte muf auf echter wissenschaftlicher Grundlage
durchgefiihrt werden, weil die Praxis der Erziehung und Bildung unter den gegenwirti-~
gen Bedingungen stiindig neue methodische und psychologische Probleme aufwirft, denen

sich der Lehrer in selbstindig-kritischer Weise und auf Grund wissenschaftlicher Er-
kenninisse stellen mu8.

Da in der Lehrerbildung und in der Praxis der Schule stindig hohere Anforderungen an
das wissenschaitlich-kritische Denken und die selbstindige pidagogische Foribildung
aller Lehrer gestellt werden, ist es sachlich nicht gerechtfertigt, die Ausbildung der
Lehrer fiir bestimmte Schulzweige weiterhin von der Universitit getrennt in personell
und materiell unzureichend ausgestatteten Piidagogischen Hochschulen durchzufiihren,
die z. T. in abgelegenen Orten ohne kulturelles Leben liegen.

Ist das wissenschaftliche Studium ktinftiger Studienrite besonders vom Stoff her
zu rechtfertigen, so ist es fiir die Lehrer an den Grund- und Mittelschulen ebensosehr
hinsichtlich der padagogischen Methodik und der Orientierung iiber die sozialen
psychologischen und biologischen Voraussetzungen des Erziehungsprozesses im Zusam-
menhang der Entwicklung des Kindes zu fordern. (Das schlieBt nicht aus, daB auch die
piddagogische Ausbildung der Studienrite endlich auf ein wissenschaftliches Niveau ge-
hoben wird). Der "Rahmenplan" des Deutschen Ausschusses fir das Erziehungs- und
Bildungswesen sieht die Zusammenarbeit der drei traditionellen ’ Lehrer-Stinde’ - des
Volkschullehrers, des Mittelschullehrers und des Studienrates - in einer vorgesehenen
? Forderstufe’ vor. Diese Zusammenarbeit, die sich auch in anderer Form als notwen-
dig herausstellen wird, sollte zusitzlich gefordert werden durch die gemeinsame

erziehungswissenschaftliche und péddagogische Ausbildung aller Lehrergruppen in der
Universitit. '

Die weitere Rechtfertigung der Trennung der Ausbildungswege fiir Studienrite und fiir die
iibrigen Lehrer erfolgt nur noch aus sozialen Standesinteressen an der Konsevierung
einer iiberkommenen ’ Bildungshierarchie’, die es nicht zulifit, die Schulbildung von

Kindern verschiedener sozialer Schichten durch einen-einzigen ’ Lehrerstand’ zu voll-
ziehen,

Aus sachlichen wie sozialen Erfordernissen ist daher als Planziel beim Ausbau des
Hochschulwesens die Vereinigung aller Pidagogischen Hochschulen mit den Univer-
sititen zu fordern, an denen besondere Pidagogische Institute oder Seminare zu er-
richten sind, in denen sowohl erziehungswissenschaftliche Forschung und Lehre als
auch die Vermittlung von Unterrichtsmethoden erfolgen soll.

Auch die fachliche Bildung der Volks- und Mittelschullehrer kénnte, falls durch um-
fassenden Ausbau des Hochschulwesens die duBeren Voraussetzungen dafiir geschaffen

sind, an den Universititen erfolgen. (Ein Anfang dazu ist bereits bei der Ausbildung
dieser Lehrer in der Universitit Hamburg gemacht).

Da in den Universititen bereits Ausbildungswege konzentriert sind, die fast noch enger
auf eine bestimmte Berufspraxis bezogen sind und z. T. eher:den Charakter von blofien
pragmatischen ’Kunstlehren’ angenommen haben (z. B. Betriebswirtschaftslehre, Jura),
in einer Form, die in der Lehrerbildung kaum je mdglich sein diirfte, so ist der Ein-
wand einer angeblich zu engen Verbindung von Lehrerbildung und Berufspraxis zumindest
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einseitig. Die meisten Ausbildungssysteme, die die Tendenz zu »re inen 'K_unstlel?ren ha-
beﬁ miissen gerade deshalb an der Universitit verbleiben, um ihre kritisch-wissen-
H

schaftliche Durchdringung zu ermdoglichen.
Die GréfBe der Universitiit

Das Ziel der Erweiterung der Universitit durch Aufnahme der Techpischen und PBaeda—
gogischen Hochschulen fithrt notwendig zu der Frage nach der maximalen Gré

>
der Universitit.

i etont, es gebe eine obere Grenze fiir die Grofle einer Universitiit,
?v::l ‘ngsiizsgbhg‘t:?rte?lze ﬁi,r diegAnzahl der Mitglieder einer FakuAltﬁt (der Professolren)
gebe. Bei Uberschreiben dieser Grenze sei keine sinnvolle akademlschf: Selps?r:krviz:é;
tung mehr moglich. Er kommt auf Grund von Berechnungen der‘Lehrstu.hle je lta‘tu 9
und der Bedingufigen eines perstnlichen Kontakts der Lghrstuhlmhaber in Fa.kli hsstxu;ll
zungen und bei Annahme eines normalen Zahlenverhaltmssgs von Studenten je Le .rs
in den einzelnen Fakultiten (Philosophische z, B, 35 : 1,. Wirtschafts- und Sozmlwxs‘sen-
schaftliche und Juristische 100 : 1) zu der maximalen Richtzahl von 8000 Studenten in
einer Universitiit.

Grindung von mindestens drei
Aus diesem Grunde fordert der Wissenschaftsrat die .

neuen Universitliten und einer Technischen Hochschule zum Auffangen des von ihm auf
40, 000 geschitzten Zuwachses an Studenten (bis 1965).

Da aber diese Berechnung des Wissenschaftsrates nach a}len anderen S(':héitzm(l)goen zu
geringe Zahlen ansetzen (selbst das Bundesinnenministerium rechnet mxt 60 000), a;x—
dererseits aber die Griindung neuer Hochschulen vom Bund und den Landerxlx mtlr. sg r
unvollstiindig und langsam vorangetrieben wird, so ist zu erwarten, daﬁ se bsdaurlmtem
unwahracheinlichen Fall, daB 1965 bereits vier neue Hocl?sc.hulerjx ex1stleren,. it
nicht einmal der ganze Zuwachs der Studentenzahlen bewidltigt wa.re. Selbt bei hi’un dung
einiger neuer Universitiiten werden also im niichaten Jahrzehnt d%e Studentenza ltﬁnn er
bestehenden Universititen sogar weiter ansteigen, und Zwar - bei Aufrechterhad gbe_
der notwendigen Freiziigigkeit - durchaus nicht gleichm.aﬁig je Hoc_hschule, sondern bei
extremer Ausweitung besonders anziehender Universititen (wie Miinchen).

i haftsrat als normal (nicht
Der Normalfall wird also auf keinen Fall die vom Wissensc . als 0
L]iﬁridgl) qualifizierte Universitit mit 8000 Studenten sein, in der die bisherige Form
der akademischen Selbstverwaltung durch die Fakultiitskollegien allein noch sinnvoll funk-
1'i;)nieren kiinnte, sondern die typische "Massenuniversitit" von 10 - 20 000 Studenten.

/i diesen Massenuniversititen wenigstens das normale Zahlen.yerha}mls )
millstfus-:fteix? je Lehrstuhl aufrechterhalten bzw. wieder erreichen, so mul;t% (;z(;nseh?m-
versitit wie Minchen, die nachden Empfehlungen des Wissenschaftsrates 1 " OOO—Stu—
denten und 278 Lehrstiihle haben soll, gegenwirtig - bei eine.m Sta.nd von rd.
denten - 425 Lehrstiihle haben: Soll das normale Zahlenverhb.l?ms an einer Pk_\iloso—
phischen Fakultét, von 1:35, erreicht werden, so mifﬁten an einer grofen l?hllosol-)
phischen Fakultit von 5000 Studenten rd. 140 Lehrm:‘uhle:x bestehen; hinzu kafnen aber
noch im Verh#linis von etwa einem Driﬁe}ﬁ?tg:dmarwn, also ein LehrkOrper von

: - X N )

%15 (?1‘:; mggjn?é?rig Ilgzzgigifztnugl ggf Gréfe der Umversitﬁté?n nicht zu errfeichen se:-in
:wi,rd zieht aber der Wissenschaftsrat daraus die Konsequgnz,m den Massenf:ic}lx]exl;rixs die

wer-fox’-derh‘che Zahlenrelation nicht einzuhalten, sondern bei der. Pla.nung des Le _rt pers
je Fakultiit "gewisse Hochstgrenzen" (die undefiniert bleiben) nicht zu liberschreiten,
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um nicht "die vorhandenen Selbstverwaltungseinrichtungen (zu) sprengen und den Zu-
sammenhang der Gesamthochschule vollends (zu) zerstdren, "

Nicht die wiinschenswerte Zahlenrelation von Studenten je Professor, sondern die Auf-
rechterhaltung iberkommener Selbstverwaltungseinheiten ist also im Zweifelsfalle der
MaBstab fiir die GroBe des Lehrkérpers. Auch aus diesem Grundé, nicht nur wegen
der unzureichenden Neugriindungen, wird also die notwendige GriéfBe des Lehrkorpers

in allen sog. Massenfichern eingestandenermafen nicht erreicht, ja gar nicht erst an-
gestrebt, ’

Neugliederung der Universitit und ihrer Fakultit

Uns driingt sich dagegen eine andere Konsequenz auf, die der Wissenschaftsrat nur am
Rande erwihnt, aber nicht zu ziehen bereit ist:

die Erginzung der traditionellen Gliederung der Universitit in Fakultiten als
Selbstverwaltungseinheiten durch eine neue lockere Untergliederung der Fakultiten
nach dem Vorbild des angelsichsischen department-Systems.

Die Universitit benstigt einerseits eine Unter:
von Verwaltungsaufgaben, aber anderseits s
wissenschaftlichen Gesprich der Dozenten, der Koordinierung von Forschung und Lehre
sowie der Durchfithrung von Prifungen aller Art dienen, und damit eher den Charakter
von Arbeitsgemeinschaften als von Selbstverwalhmgseinrichtlmgen haben.

gliederung zur Lésung und Koordinierung
ind in ihr Institutionen notwendig, die dem

Die wachsende GriBe des Lehrkor
Fakultiten in zahlreiche Ficher,

kaum noch suchen, bat dazu gefiih
satorischen Aufgaben von den Fak

pers und die z, T. extreme Differenzierung grofler
die den Kontakt mit anderen Fichern ihrer Fakultit
rt, daf die zuletzt genannten wissenschaftlich-organi-
ultdten nicht mehr sinnvoll wahrgenommen werden kn-
nen. Abgesehen von den notwendigerweise noch geschlosseneren Juristischen und Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultiten ist die Gliederung in Ficher so weit
vorangetrieben, daB viele Professoren sich weigern, iiber organisatorische und perso-
nelle Fragen eines anderen Faches ihrer Fakultiit iiberhaupt ein Urteil abzugeben, ge-
schweige denn eine Entscheidung zu treffen. Dennoch wird die Fiktion aufrechterhalten,
die Fakultiit in ihrer Gesamtheit urteile und entscheide z. B. iber eine Habilitation oder
eine Berufung oder iber die Gestaltung der Lehrpline der einzelnen Ficher.

Bei einer bestimmten Grife und Mitgliederzahl, die gegenwirtige in den meisten Fakul-
titen bereits {iberschritten ist, vers

agt eine Organisationsform; wie die traditionelle
Fakultit, die auf kollegialer Zusammenarbeit und personlichem Kontakt aufgebaut sein
soll

Gerade zur Wiederherstellung des persdnlichen Kontakts und der kollegialen Kooperation
zwischen Universititslehrern einer nicht zu eng begrenzten iiberschaubaren Fachrichtung
ist daher eine Neugliederung der Universitit in engere wissenschaftliche Arbeitseinheiten
erforderlich. Dadurch entfillt ein wichtiges Hemmnis zur radikalen Erweiterung des

Lehrkbrpers, nidmlich das Argument der drohenden Arbeitsunfihigkeit der akademischen
Selbstverwaltungsorgane.

Da die iibergroBen Fakultiten als kolle
arbeitsfihig sind, miissen wichtige A
tungs- und Arbeitseinheiten im Rahm
Fachgebieten, abgetreten werden. Di
stanzen zur Kordinierung gemeinsam

giale Organe aller Lehrstuhlinhaber nicht mehr
ufgaben nach unten, an neue, engere Selbstverwal-
en einer Faches oder einer Gruppe von verwandten
e traditionellen Fakultiten sind nur noch als In-

er Verwaltungsaufgaben der einzelnen Fachinstitute
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i i i hr durch tibergrofle Kollegien von
oder Abteilungen anzusehen. Sie sollten nicht me y R Ve
Ordinarien vegrtreten werden, sondern die Verwaltungsa\{fgaben einer Fakultit smti von
reprisentativen Organen (wie im Falle des Akademischen Senats) aus Vertretern
der Fachinstitute und -kollegien wahrzunehmen.

Die verschiedenen Fachrichtungen innerhalb einer Fakultit }_cﬁnntgn e nach orglanli:cali(:g; .
rischer ZweckmiBigkeit in der Form fester gréBerer Fa.ch institute .oder als ock
Zusammenfassung mehrerer kleinerer Institute und Semn}gre zu'Abte 1’1u§gde n Jer
Fakultit etabliert werden. Die Fachinstitute oder ’ F:'akultgtﬁabt.eﬂungen wiirden

die grundlegenden Selbstverwaltungseinheiten der Universitit bilden

Organisation von Forschung undf/Lehre und die Struktur der Institute

ie vorgeschlagenen engeren akademischen Selbstverwaltungse_mrfegen, die zwi-
ls)::eh iaon gden kllaeginen Spezgialinstituten oder -seminaren und Qer.weltlauﬁgeg Ge_sa_r}xlz:sli":;l—)st
kultit stehen, sind aber nicht nur notwendig, um eing funkhomeren_de al;a em}iicsacm
verwaltung aufrechtzuerhalten, sondern sie ergeben sich auch aus eines dire :
lichen Notwendigkeit in Forschung und Lehre selbst:

1) Soll durch die stiindig steigendé Spezialisierung der wissenschaftlichen Aritl)leit 1(1}1;::;-
die Erfassung und Bearbeitung eines konkreten Forschungsgeggnstax.des ;ix se der anz
heit selbst im Rahmen einer aligemeinen Fachrl'chtung ur_nmdghch gemac wgr eéxv,msen_
nicht den Sinn einer radikalen Spezialisieru'ng‘ im mektlonszusa_mm'enhang der s
schaften oder innerhalb einer einzelnen Disziplin ve?rlc}ren gehen, S.O.ISt eIiInlfe ertigf1
zialisierung paralleilaufende Intensivierung der st}mdlger} gegenseitigen ?rmg de-’
Diskussion und Kooperation von Wissenschaftlern verschiedener Fa. hgebiete rrfmnd ieh
stens im Rahmen einer gréferen, sinnvoll zusammenggfaﬁten Fac}}r_xchtung e fci)izl'x i;n .
(Unter Fachrichtung wird in diesem Zusammenhang eine der traditi )nell. etiinkgeN tl‘-onal—
Disziplinen wie z. B. Physik, Biologie, Geschichtsmssens.chaﬁ, Romam's , Naj g
tkonomie verstanden, unter Fachgebiet eine ihrer Untergliederungen, wie sie z. B.

" in-den Aufgabenbereichen der Lehrstiihle zum Ausdruck kommen. )

i i i raktische Zusammenarbeit von Fall zu
Die stindige gegenseitige Unterrichtung und p ¢ 1 ]
Fall darf sgic}% jedoch nicht auf Fachzeitschriften, mssensc.})a:ftle:he angresse und Gast
vozltriige beschriinken, sondern muB innerhalb der Universitit wieder in einer neuen
Form institutionalisiert werden.

] i ii die traditionelle Fakultiit noch das
Den organisatorischen Rahmen dafiir bietet weder ¢ t
gegenwﬁig vorherrschende kleine ’Lehrstuhl-Institut’ eines emze_lnen Ordinarius und
Institatsdirektors mit einem Stab abhiingiger wissenschaftlicher Mitarbeiter und Hilfs-
krifte. .
Im Interesse einer intensiveren Kommunikation und Kooperatl‘on_der w1ssens_cha.ft -
lichen Lehrer und Mitarbeiter eines Faches ist in allen Fachr;chtltun;gen die Blldungh
grdBerer kollegial geleiteter Institute mit mehreren, z.T. gtimdxgen, z. T. :e;: -
s'elndenlnstitutsabteilungen anzusireben, in deren Rahmen die emjzelnen} Fz;chge ie ;en—
Lu;xd ihnen entsprechende Lehrstiihle einer ganzen Disziplin organisatorisch zusam
gefaft sind.

i i einsamer Institute nicht zustandekommt oder wo s.ie aus sachlichen
‘:dc;:?l ;fhﬁ?;?gegeg;ﬁnden nicht durchfiihrbar ist, sol}ten der notwendige Konifa.kt unlg_
die Kooperation in der Forschung durch Arbeitsgemem_schaften _der verschieai?ens " en
stitute und der Dozenten eines Faches oder durch Emrxf:htung einer zusamm:; asse
Falkultitsabteilung und eines gemeinsamen Fach-Kollegiuma erleichtert werden.
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2) Fiir die GréBe und Gliederung der Institute muB aber auch-die moglichst zweckmiBige
und durch die spitere Funktion der Studenten im Berufsleben mitbestimmte Organisa-
tion der Ausbildung als MaBstab herangezogen werden: Es ist nicht moglich, die
Studenten in dem MaBe spezialisiert auszubilden, wie es dem Aufgabenkreis eines klei-
nen Instituts fiir ein Fachgebiet entspricht, da die Studenten erstens nur fiir eine begrenz-
te Zeit an der wissenschaftlichen Arbeit des Instituts teilnehmen kdnnen und auBerdem

durch eine so intensive Spezialisierung nicht umfassend genug fiir die Berufspraxis qua-
lifiziert wiren.

Zur Gewidhrleistung einer sinnvollen Ausbildung der Studenten, denen ein Uberblick
iber mehrere verwandte oder sinnvoll kombinierte Spezialgebiete vermittelt werden
mufB, ist daher ebenfalls die Bewahrung des Zusammenhangs zwischen mehreren
‘Fachgebieten einer gréferen Fachrichtung in einem gemeinsamen Institut oder einem
Kollegium bzw. in lockeren Arbeitsgemeinschaften zu fordern.

Derartige Fach-Gremien miilten sich vor allem systematisch mit der Planung und Ko-
ordinierung der Lehrpline einer Fachrichtung und mit der Organisation gemeinsamer
Studienprogramme beschiftigen.

Die Zusammenarbeit bzw. der engere Kontakt mehrerer Universititslehrer im Rahmen
eines griferen Instituts oder Kollegiums erleichtert auch die Veranstaltung von kolle-
gialen Seminaren und Colloquien mehrerer Dozenten, die zur Belebung der wissenschaft-

lichen Diskussion als Anregung zum kritischen Denken fiir die Studenten erforderlich
ist.

Institute jenseits der Fachgrenzen

Die Tendenz zu weiterer Spezialisierung bei gleichzeitiger verstirkter Kommunikation
muf} beim Studium oder bei der Erforschung bestimmter Objekte zwangsliufig auch den
Rahmen einer Fachrichtung sprengen - wenn es der Charakter des Objekts erfordert.

Angesichts des unaufhebbaren und sich stindig steigernden Prozesses der Spezialisierung
und Technisierung wissenschaftlicher Arbeit ist zur Aufrechterhaltung und Steigerung
der Leistungsfihigkeit und Giiltigkeit wissenschaftlicher Arbeit auch die verstirkte und
flexible Kooperation der hochgradig spezialisierten Fachwissenschaften notwendig, sol-
len nicht immer mehr migliche Gegenstinde aus dem Blickfeld der Forschung und des
Studiums herausfallen bzw. in isolierte ? Aspekte’ aufgelSst werden. Die steigende Spe-
zialisierung der Wissenschaften ist nur solange sinnvoll, als gleichzeitig auch eine
steigende Kooperation der Spezialficher bei der Arbeit am Objekt erreicht wird.

Es handelt sich bei der Forderung nach iberfachlicher Kooperation nicht um das ab-
strakte, platonisch bleibende Postulat der "Wiederbelebung" der universitas litterarum,
der partiellen Riickfiihrung der Einzelwissenschaften in den Scho8 der Philisophie, son-
dern um faktische ’ Universalitit’ im bestimmten wissenschaftlichen ArbeitsprozeB, in
der gemeinsamen Bewiltigung von Zielen der Forschung und ‘des Studiums. Nicht die
scholastische Universalitit der Wissenschaftsdisziplinen, organisiert in Ring-Vorle-
sungen und Festschriften, sondern nur die Totalitit des wissenschaftlichen Arbeitspro-
zesses in der Bewidltigung seines konkreten Arbeitsobjekts ist noch realisierbar.

Die gegenwirtige vorherrschende organisatorische Gliederung der Hochschulen ist je-
doch nicht schwerpunktmiBig auf die mdglichen Gegenstinde wissenschaftlicher Arbeit
bezogen, sondern hat ihren Ursprung einerseits in der Wissenschaftsgeschichte, in der
’ Auffidcherung’ der kilassischen Fakultiten der mittelalterlichen Universitit, anderer-
seits in der Entstehung und Spezialisierung der traditionellenf’ und biirgerlichen akade
mischen Berufe. Vom Gegenstandher gibt es nur eine sehr grobe und selbstverstind-
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liche Gliederung in Naturwissenschaften, Geistes- und Sozialwissenschaften.

Diese grundlegende Gliederung in wissenschaftstheoritische wie ausbildungsmiBig re-
lativ homogene Wissenschaftsdisziplinen ist um der theoretisch und methodologisch be-
wufiten wissenschaftlichen Arbeitsweise willen unbedingt erforderlich, darf aber nicht
das ausschlieflliche Organisationsprinzip bleiben.

Es besteht zwar die Tendenz zu einer objekt-bezogenen Gliederung innerhalb der Fach-
wissenschaften (z. B. die ’Organorientierten’ Spezialkliniken, oder die sog. ’ Binde-
strich’ - Soziologien), aber dadurch wichst die Moglichkeit, dafl zahlreiche relevante
Gegenstinde an keinem Ort in der Hochschule mehr in ihrer Totalitit, sondern immer
nur unter speziell-fachwissenschaiftlich orientierten Aspekten erforscht und studiert wer-
den, (z.B. die Bearbeitung der sozialen, wirtschaftlichen, verkehrs- und bautechnischen
Probleme von Gemeinden jeweils in voneinander isolierten Institutionen).

Die erstarrte Gliederung der Hochschulen fiihrt jedoch nicht nur zum Verlust der Totali-
tdt des Objekts und damit zur mangelden Vollstindigkeit und Giiltigkeit von Forschungs-
ergebnissen, sondern sie behindert auch die Lésung gesellschaftlich bedeutsamer Pla-
nungsaufgaben, die nur auf wissenschaftlicher Grundlage erfolgen kann, sowie die zweck-
miflige Ausbildung von wissenschaftlich qualifizierten Fachleuten, die an der Lésung
solcher Planungsprojekte mitarbeiten miissen.

Jede dem heutigen technisch-wissenschaftlichen Standard gem#fe Planung von wirtschaft-
lichen oder technischen Projekten erfordert die korrekte und moglichst rationelle An-
wendung von Forschungsergebnissen und Techniken zahlreicher Fachwissenschaften.

Aufgrundbeider Erwiigungen - dem wissenschaftsimmanenten Problem des Zerfalls von
konkreten Gegenstiinden wissenschaftlicher Arbeit in isolierte ’ Aspekte’, wie auch dem
Problem der mangelden Anpassung wissenschaftlicher Arbeit an die Ldsung gesellschaft-
lich relevanter Aufgaben - muf} eine Ergiinzung der gegenwirtigen organisatorischen
Gliederung erstrebt werden:

Es miissen in verstirktem Mafle ’ objektbezogene’ wissenschaftliche Institute gegriin-
det werden, die die traditionelle Fakultits- und Fichereinteilung in ihrem Bereich
durchbrechen.

Diese interfakultativen Forschungs- und Ausbildungsinstitutionen sollen sich einen nicht
Zu eng begrenzten Komplex vorwiegend aus dem Bereich von Gesellschaft, Wirtschaft,
Technik widmen: (In'den Naturwissenschaften und in den technologischen Wissenschaf-
ten hat sich die Bildung ’ objektbezogener’ Institute schon lingst durchgesetzt. )

Als Mafstab fiir die Griindung solcher Institute muf v

1.) die Bedeutung einer solchen Ldsung fiir die bessere Erfassung von Forschungs- und
Studienobjekten oder

2.) die gesellschaftliche Relevanz der Bearbeitung des gewihiten Gegenstandes gelten.

Als bereits verwirklichte Beispiele solcher objektbezogener Institute kGnnen die Institu-
te fiir Publizistik bzw. Zeitungswissenschaft, Rundfunk- und Fernsehwesen, Film ge-
nannt werden, fiir deren Griindung beide Erwigungen - bessere Erfassung des For -
schungsobjekts und seine zunehmende geselischaftliche Bedeutung - ausschlaggebend
waren.
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Ebenso bestehen bereits Spezielle auslandswissenschaftliche oder linderkundliche Insti-
tute, die das betreffende Land nicht nur unter sprachwissenschaftlichen und ethnologi-

schen Gesichtspunkten, sondern im Gesamtzusammenhang studieren (Osteuropa-Insti-
tute, Amerika-Institute).

Unter dem Aspekt der gesellschaftlichen Bedeutung des Arbeitsgegenstandes sollten
diese interfakultativen Institute schwerpunktmifig in zwei Bereichen gegriindet werden:

1.) zum Studium und zum umfassenden Erforschung von Entwicklungslindern durch Er-
weiterung der bestehenden Institute und Seminare fiir Orientalistik Sinologie, Indolo-
gie, zu vollwertigen interfakultativen Instituten (auch mit soziologisch-politischen,
geographischen und wirtschaftswissenschaftlichen Abteilungen) und durch Neuauf-

" bau von Afrika-Instituten, Ibero-Amerika-Instituten an mehreren Universititen
ebenfalls unter diesen Gesichtspunkten.

zur Forschung und Ausbildung auf gesellschaftlich-wirtschaftlichen Gebieten, zur
wissenschaftlichen Fundierung wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Planung und
Politik z. B. durch Institute fiir Stadtebau, Kommunalwesen, Verkehrswesen oder
durch spezielle betriebs~ oder arbeitswissenschaftliche Institute, in denen die Er-
kenntnisse und Methoden der Soziologie, Sozialpsychologie, Medizin, Betriebs-
wirtschaftsiehre, Betriebstechnik, Volkswirtschaftslehre etc. besser zum Studium
ganz bestimmier Betriebsformen und der Arbeit in diesen Betrieben angewendet
werden. '
Solche, als Erginzung der Fach-Institue gedachten objektbezogenen Forschungs- und
Ausbildungsstitten werden aber nur in dem MafBe methodologisch korrekt und erfolg-
reich arbeiten konnen, als ihre integrierende und koordinierende Funktion deutlich
bleibt, und nicht aus technisch-organisatorischen Lésungen heraus ein sachfremder
Anspruch auf Konstituierung eines neuen ’ Faches’ mit monistischer Methodologie er-
hoben wird, um eine bestimmte "einseitig fachlich orientierte Konzeption durchzusetzen.
(Wie esz. T. in den Instituten fiir Publizistik geschieht). i

Daher sollten nicht nur die Studenten und Assistenten, sondern auch die Dozenten an
diesen objektbezogenen Instituten nur fiir eine bestimmte Zeit téitig bleiben.

Die ZweckmiBigkeit der internen fachwissenschaftlichen Gliederung dieser Institute in

Abteilungen mufl ebenfalls von Zeit zu Zeit ilberpriift und dem Forschungsstand und der
Funktion des Instituts angepal3t werden.

Die Organisationsformen von Forschung, Lehre und Studium

Grundcharakter und Ziele der wissenschaftlichen Arbeitsprozesse in der Hochschule -
in Forschung, Lehre und Studium - sind bereits im einzelnen dargestellt worden. In
diesem Zusammenhang sollen der Ubersicht halber eine Reihé von konkreten Verbes-
serungsvorschligen zur Gestaltung und Funktion der einzelnen Organisationsformen
der wissenschaftlichen Arbeitsprozesse zusammengefaft werden.

1) Das Kollegium

Als Koordinationszentrum der wissenschaftlichen Arbeit des Lehrkorpers sollte in
jedem Institut (soweit es nicht eine rein technische Einrichtung ist) bzw. fiir den Be-
reich eines Faches oder Fachgebiets ein Kollegium gebildet werden, dem alle Lehr-
krifte dieses Faches oder Instituts angehdren, und das zu regelmiBigen Arbeitssit-
zungen oder Informationsbesprechungen zusammentrifft,

‘digen Ausbildung der Studenten koordiniert werden. :

[2) Forschungsgruppen

‘ “mittel und Einrichtungen zur Verfiigung stehen sollen.

"3) Studienprogramme
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Die Sitzungen des Kollegiums sollen erstens der laufenden gegenseitigen Infor{nafion
‘und Diskussion ilber wissenschaftliche Fragen dienen, auf der Grundlage personlicher

Berichte-oder Erliuterungen einzelner Dozenten oder von Forschungsteams iber ihre

Arbeitsergebnisse, soweit sie fiir die anderen Fachkollegen von Interesse sind; zweitens

soll in diesem Gremium der Lehrplan des Faches diskutiert, geplant'und aufgrund def
individuellen Interessen der Einzelnen und der Erfordernisse einer sinnvoilen; vollstin-

_'Die hochgradige Spezialisierung selbst innerhalb einzelner Fachgebiete erfordert neue

‘Arbeitsformen auch fiir die Forschungstitigkeit der Dozenten und Assistenten: An die

 ‘Stelle der isolierten Arbeit der Professoren, die Auftrige an die abhingigen Assistenten
“und Hiliskrifte erteilen, sollte von Fall zu Fall die freie Zusammenarbeit r‘nehrer‘exf
Dozenten mit Assistenten und dlteren Studenten treten, die sich zur Bearbe?tung einer
‘begrenzten Aufgabe zu einem Forschungsteam zugammenfinden, dem im Rahmen

des Forschungsprogramms eines Instituts oder eines Faches die notwendigen Arbeits-

Als ein organisatorisches Mittel, die starre Institutionalisierung dgr wis.se‘nschaitlichen
Lehre bei den einzelnen Lehrstiihlen und Instituten aufzulockern, sind zel'thch und the‘-
matisch begrenzte ’Studienprogramme’ zu entwickeln, zu deren Vort.ereltung, Organi-
sation und Auswertung sich Dozenten, Assistenten und interessierte Hltere SFudenten
{Doktoranden, studentische Tutoren) aus verschiedenen Instituten oder auch innerhalb
einer Fachrichtung in Arbeitsgemeinschaften vereinen. Diese lockere Form der ZI?-
sammenarbeit in Lehre und Studium soll verhindern, daf innerhalb eines Faches die
Lehrveranstaltungen der einzelnen Dozenten vollig beziehungslos nebeneina.nder herlau-
fen. Stattdessen sollten sich mehrere Dozenten auf verschiedene Aspekte eines ausge-
wiihlten, begrenzten Gegenstandes konzentrieren oder auch d_irekt Pax:allelveranstalhm-
gen zum gleichen Thema durchfiihren. Der Sinn eines deramgen studium exemplare -
Programms im Rahmen des Studiums wurde bereits aufgezeigt.

Die durch Arbeitsgemeinschaften koordinierten Studienprogramme bilden einen lockeren,
von Fall zu Fall wechselnden Rahmen fiir verschiedene Organisationsformen der Lehre
und des Studiums - Vorlesung, Colloquim, Seminar, Arbeitsgruppe - die sich jeweils

um ein zentrales Thema gruppieren.

Die damit zugleich bezweckte Intensivierung des Studiums macht jedoch auch neue
differenziertere Arbeitsformen des Studiums notwendig. Vgl. ANHANG, Nr. 1

4) Die Vorlesung

Der eigentliche Sinn der traditionellen, antiquiert anmutenden Vorlesung er?veist sif:h
immer dann, wenn es ein Professor versteht, den toten Stoff, das%gE.rkenntmsmaterxal,
zum Sprechen zu bringen, wenn das Kolleg den Studenten nicht als ein vorgelegenes Nach-
schlagewerk,sondern als LebensiuBerung eines Menschen bewuBt'wlrd, der seine per-
sbnliche wissenschaftliche Leistung, seine Weise der Interpretation des Wissens und

der neuen Erkenntnis vortrigt. (1)

{1) Vgl. Max Horkheimer, Fragen des Hochschulunterrichts, in: Gegenwirtige Proble-
me der Universitit, Frankfurt am Main 1953
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Sinn und Aufgabe einer Vorlesung kann daher nicht darin bestehen, nur Wissensstoff in
Form des neuesten Handbuches zu vermitteln. In der Vorlesung muB das vorgetragene
Objekt klar umrissen und die bestimmte Methode des Dozenten als Zugang zum Objekt
in kritischer Auseinandersetzung mit anderen Lehrmeinungen verdeutlicht werden.

Der in der Vorlesung vermittelte Stoff muf zugleich in seiner Stellung im Gesamtpro-

zefl der wissenschaftlichen Leistung und Arbeit eines Faches durchsichtig gemacht wer-
den.

Zur Verbesserung und Erginzung der Organisation der Vorlesung wird folgendes em-
pfohlen:

In vervielféltigten Druckbdgen musB auf die zuginglichen Darstellungen des zugrunde-
liegenden Materials (Lehrbiicher, Quellensammlungen, Sekundirliteratur) hingewiesen
werden, wobei besonders auf abweichende Interpretationen und Methoden eingegangen
werden sollte. Es empfiehlt sich, moglichst viel von der in der Vorlesung behandelten
Literatur in besonderen Lesesaal- Apparaten zur jederzeitigen Einsicht fiir alle Horer
zusammenzufassen,

In regelmifig wiederkehrenden anschlieBenden ’ Fragestunden’ oder Colloguien zur .
Vorlesung mu8 die Moglichkeit geschaffen werden, Fragen zu stellen, um MiBverstind-
nisse auszuschalten und die Interpretation oder Methodik des Dozenten zu kritisieren und
mit anderen fundierten Interpretationen und Erkenntnissen in Vergleich zu setzen. Dazu
wird es sich als dienlich erweisen, wenn grundlegende Thesen oder Forschungsergeb-
nisse des Dozenten den Studenten in Kurzfassungen schriftlich vorliegen. (Bei der An-
fertigung und Vervielfdltisung dieser Skripten und der Bibliographien zur Vorlesung

sollte angesichts der Uberlastung der Dozenten und Assistenten die studentische Fach-
schaft Unterstiitzung leisten).

Die z. T. sehr hohe Wochenstundenzahl von Vorlesungen (die auch durch das bestehende
Kolleggeld-System bedingt ist) sollte erheblich gesenkt werden, u.a. zu Gunsten an-
schlieflender Colloquien, um den Studenten die Teilnahme und die Mitarbeit durch Lek-
tiire an mehreren Vorlesungen verschiedener Dozenten zu erleichtern

5) Seminar

Wenn auch die zu hohen Teilnehmerzahlen der Seminare die Mbglichkeiten des Studenten
zu eigener, aktiver Beteiligung stark vermindern, so ist doch das Seminar auch heute
noch in vielen Fichern Zentrum selbstiitiger Arbeit. Nicht selten jedoch bleibt das Se-
minar fiir den einzelnen Studenten bloBe Wissensvermittlung und verlangt von ihm die
stille Teilnahme des Konsumenten, die er durch den Seminarschein bestitigt bekommt,

War der Seminar-Schein als Auszeichnung und Anerkennung fiir selbstindige geistige
Arbeit einst Ausdruck eigener geistiger Qualifikation, so erscheint das Seminar dem Stu-
denten heute nicht mehr als eine Lebensiuflering der daran beteiligten Menschen, son-
dern als ’ gesellschaftliche Natureigenschaft’ des Seminars, als sein eigentlicher Zweck,
erscheint dem Studenten der Seminar-Schein, durch den ihm aber nur der ’Schein’ ech-
ter wissenschaftlicher Arbeit bescheinigt wird. Denn der Seminar-Schein gibt der ’ Ver-
dinglichung’ der wissenschaftlichen Arbeit zum ’ Stoff’ dadurch geine besondere Note,
daB er den Einzelnen der Fiktion iberldft, er habe wirklich etwas geleistet. In Wirk-
lichkeit aber erleichtert das in den traditionellen, veralteten Formen abgehaltene Se-
minar nur die Aufnahme fertig bearbeiteter Denkresultate und autoritativer Feststellung
(Referate von Studenten und Monologe des Professors). Der normale Seminarbetrieb

ist daher nur eine zweckmiBige Art, fertige Resultate unter dem Scheine ihrer Pro-

" Digkussion kaum noch Spielraum lassen).
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duktion aufzunehmen. Die Aufrechterhaltung des Anspruches, dz}ﬁ das Semi‘nar den.
eigentlichen ForschungsprozeB oder Erkenntnisvorgang widerspiegele und jeder Teil-

‘nehmer dadurch ’ein kleiner Forscher’ werde, wird zu einem zentralen Bestandieil dex

ititsi i ie di irkli i i i hiltnisse aus den
Universititsideologie, die die Wirklichkeit der heut_lgen Arbeltsyer 4 L
Blick v:zrloren hat, U;ld findet seinen Niederschlag in dem sachhcAh nicht begr.ux_xdeter.l So-
zialprestige des Akademikers, der sich durch ’ Berechtigungscheine’ das Privileg einer
hoheren, ’akademischen’ Stellung im Berufsleben sichert. (1)

Der Grund fiir diese mangelnde Leistungsfihigkeit ist einmal die pbe?fﬁllung der‘mel—
stenSeminare, in noch stirkerem Mafe aber ihre veraltete Organisationsform, die die
Ubertiillung noch unertriglicher werden 1i6t. (Fehlende Planung durch den Doze.znten,
mangelnde Vorbereitung des Studenten, bloBes Vorlesen von langen Referaten, die der

i 3 ige Neugestaltung des Seminars wird aber nicht durch blo8 organisatorische
g:x?i:gg;::lzgu erregichen seign, sondern das Seminar kann die ihm gestellte Aufgabe nur
dann effektiv erfiillen, wenn es unter einer zentralen Frage steht, auf Qergn IFIarung
hin es angelegt ist und deren Notwendigkeit und Sinn den Studenten einsu;hhg ist. Ergt
dadurch erhalten die erforderlichen organisatorischen Verbesserungen ihre Berechti-

gung.
Zur Verbesserung der Organisation von Seminaren ist zu empfehlen -

bei der Themenstellung die offen gebliebenen Fragen frﬁhere; Seminare, das 1_“0:‘-
schungsinteresse des Professors und der an bestimmten Gebieten besonders in-
teressierten Studenten zu beriicksichtigen,

bei der Entwicklung der Pline fiir ein Seminar bereits Assistenten und interessierte
Studenten heranzuziehen und am Ende des vorhergehenden Semesters eine alige-
meine Vorbesprechung einzuberufen,

bei der Vorbesprechung in einer vervielfiltigten Ubersicht auf die wichtigste, fir
den Gesamtzusammenhang unbedingt notwendige Literatur und gesondert auf Spe-
zialliteratur hinzuweisen,

jeden Téilnehmer duch ein Referat oder Koreferat, ein Proto}(gll oder eine ver-
gleichbare Arbeit direkt am Geschehen des Seminars zu beteiligen,

] i i i ine Woche vor
die Referate in mehreren Exemplaren in den Seminarbibliotheken e

dem Vortrag auszulegen, den Vortrag auf die wesentlichsten Teile zu beschrinken
und nach jedem Referat eine ausfiihrliche kritische Diskussion durchzufiihren,

3§ A i dessen Aufgabe es weniger
von jeder Sitzung ein Protokoll anfertigen zu lass.en, ;
gein muB, eine chronologische Darstellung der Sitzung zu geben, als vielmehr die
Leistung der Seminar-Sitzung fiir die Kliirung der zentralen Frage aufzuzeigen,
Ergebnisse zu referieren und neuentstandene Probleme aufzuweisen,

am Ende des Seminars in einer ausfilhrlichen Diskussionssitzung das Ergebnis des
Seminars in Bezug auf die zentrale Frage zu priifen.

GroRere Teilnehmerzahlen in den wichtigen Hauptsemi{xaren werden sich selbst bei Be-
hebung der akuten Notlage der Hochschule nicht vermeiden 1asserlx, will man nicht die
akademische Freiheit des Studiums durch einen "Frequenzzwang' aufheben. Immer wer-
den einige Dozenten weit mehr Anziehungskraft ausiiben als andere. (2)

(1) Vgl. Karl August Wittfogel, Die Wissenschaft der biirgerlichen Gesellschaft 1912
(2) Vgil. Prof. P. Bockelmann, Biume wollen in den Himmel wachsen. DIE WELT
vom 15, Juli 1961
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Daher miissen die meisten Seminare in Grwpen aufgeteilt werden. Dabei ist es zweck-
miBig -
Seminargruppen zu bilden, die etwa 3-4 Teilnehmer umfassen und gemeinsam
eine gestellte Aufgabe bearbeiten und sie dem Gesamt-Seminar durch einen Referen-

ten und ergidnzende Beitriige vortragen. (Die Anzahl der Seminargruppen wird sich
nach der GrofBe des Seminars und der Aufteilung des Seminarthemas richten.’)

Diskussionsgruppen aus Seminarteilnehmern zu bilden, die den Gesamtzu-
sammenhang, in dem das Seminarthema steht, ausfiihrlicher behandeln, als es in
der Seminarsitzung moglich ist. Die Diskussionsleiter sollten den Professor iber
den jeweiligen Diskussionsstand unterrichten und interessante Diskussionsergeb-
nisse in der Seminarsitzung mitteilen. -

Diese Aufteilung des Seminars in Gruppen, die unter dem Gesichtspunkt einer besseren

Studientkonomie Bestehendes ausweitet, ist an den in einzelneh Fichern bestehenden Ver

hilinissen auf ihren sinnvollen Aufbau zu iiberpriifen.

Um den Studenten die innere theoretische und methodische Problematik ihres eigenen
Faches deutlich werden zu lassen, und um die Zusammenarbeit zwischen dén Dozenten

zu férdern, sollten auch Seminare kollegial von mehreren Dozenten und Assistenten ei-
nes Instituts veranstaltet werden.

AuBlerdem ist es zweckmiBig, von Dozenten verschiedener Ficher kollegial veranstaltete

Seminare durchzufithren, um Grenzgebiete zu behandeln, die von den bestehenden Fach-
Instituten nicht voll erfaft werden. '

&

Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Mitarbeit des Studenten im Seminar in dem vorge-
tragenen Sinne sind Proseminare mit geringerer Teilnchmerzahl (maximal 20 Studen-
ten), die die wissenschaftliche Denkfahigkeit des Studenten bereits in der Anleitung zum
Gebrauch der Methoden und Techniken seines Faches fordern. In den Proseminaren mit
geringer Teilnehmerzahl soll auch die Kunst der rationalen Diskussion und der kritischen
Fragzestellung an Hand wissenschaftlicher Gegenstinde geiibt werden. Um zahlreiche klei-
here Proseminare als Zentrum der Studieneinfithrung veranstalten zu kénnen, muf neben
jingeren Dozenten eine breite Schicht w

issenschaftlicher Nachwuchskrifte mit Tutoren-
funktion bereitstehen. .(Vgl. Kapitel IV, Der Lehrkérper der Hochschule)

Als zweite Vorbedingung einer sinnvollen Arb
notwendig, dafBl der Student in dafiir bestimmten Kurs en das erforderliche Grundlagen-
wissen lernend erarbeitet. (z.B. in sprachlichen und grammatikalischen Ubungen)

Diese Kurse unterscheiden sich in ihrem Ziel, Wissensstoff und Techniken zu vermitteln
und ihre Anwendung zu iiben, eindeutig vom Seminar.

eit im Seminar ist es in vielen Fichern

6) Arbeitsgruppen

Damit die gekennzeichneten neuen Formen der Seminarorganisation nicht allein von der
Gunst des Seminarleiters abhingig und damit ephemer bleiben und um auch andere Orga-
nisationsprinzipien neben dem traditionellen Seminar zu entwickeln, miissen die Stu-
denten durch ihre Fachschaft versuchen, in eigener Initaitive, auf dem Wege der Selbst-
hilfe eine sinnvolle Organisation ihres Studiums zu erreichen, Diese Studienselbst-
hilfe entsteht zwar aus der gegenwirtigen Notsituation der Hoch
gleich ein Versuch, die dem Studium als einer spezifischen Form
lichen Arbeitsprozesses eigentlich immanente Or
und zur Entfaltung zu bringen.

schulen, ist aber zu-
des freien wissenschaft
ganisationsform wieder freizulegen
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i dndi i ht werden, daB sein eige-
1 dem Studenten auf diesem Wege stindig deutlich gemacht | s
Efss‘;t]&d?ﬁm sich nur im Gesprich und in der Zusammenarbeit mit anderen voll entfalten

kann und welche Verantwortung er fiir ein sinnvolles Studium seiner

- Denn die Leistung der Seminare und Arbeitsgruppen fiir die Wissens

Mitstudenten trigt.
chaft und fiir die Aus-

bildung der an ihnen beteiligten Studenten hingt ab von dem Beitrag jedes einzelnen

Teilnehmers.
Arbeitsformen der Studienselbsthilfe sind vor allem:

Tutorengruppen,

i i ie ni tz flir Proseminare und Ein- )
it geringer Teilnehmerzahl (5-10), die nicht als Ersa : d o
g;rirngsﬁ%ungen, sondern in Verbindung zu Vorlesungen, Proseminaren, Anfingeriibun

gen veranstaltet werden. Sie sollen am Beispiel der Thematik der L
auf die sie Bezug nehmen, oder unabhingig davon an Hand noch begr

ehrveranstaltungen,
enzterer Gegenstin-

ispi infii in di i i blematik eines Studienge-
e eine beispielhafte Einfiihrung in die wissenschaftliche Prol : r
g;e?égegebenpund dabei die Studenten an die von der Schule unterschiedene Form wissen-

+ schaftlichen Arbeitens gewthnen. In den Kleinen Tutorengruppen kann auch eher die

i i il Diskussion oder Fragestellung
ch eler Studenten, sich durch Beteiligung an der d
?g1§§zX;tellen’ , iiberv’zunden und ein lebhafter Gedankenaustausch iiber Probleme des

Studiums und der Fachwissenschaft erreicht werden.

Als Tutoren sollten gegen eine Arbeitsentschidigung qualifizierte #ltere Studenten, Di-

plomanden oder Doktoranden gewonnen werden.

In diesem Zusammenhang sind allerdings Versuche, Tutorengruppen vor allem als ge-

i i i ili ine Zellen’ zur mensc
meinschaftsbildende ’ Kleinfamilien’, als ’kleine :
der Studenten anzusehen, entschieden abzulehnen. ’ Gemeinschaft’ e

hlichen Erziehung
ntsteht rein zufillig

ie ni isiert wird. Tutorengruppen dienen viel-
nd nur dort, wo sie nicht krampfhaft organisiert wir . € ’ 2 -
‘rlneh?- nur de;‘ Beratung und Information des Studenten tiber’ cein Studium und liber die

Universitit.

Arbeitsgruppen,

die der lernenden Erarbeitung u. Wiederholung von Stoff, Methoden
z.B. zur gemeinsamen Examensvorbereitung, zur Vorbereitung auf
re Leistungspriifungen, ferner zur Ubung in der Beherrschung frem

und Techniken dienen.
Klausuren und ande-
der Sprachen und

fremdsprachlicher Fachliteratur (in Konversationsgruppen) oder auch zum gemeinsamen

Erlernen der Grundlagen neuer Sprachen, in Verbindung mit einem

Arbeitskreise

issenschaftliche Themen zum Gegenstand wihlen, die im L
sRZﬁinf;vmaen oder fiir die sich fortgeschritteng.e Studenten besonders
Themenstellung sollte mit Dozenten oder Assistenten beraten wgrde
der Arbeit, die sich evtl. iber mehrere Semester erstreclien wird,
Faches vorgelegt und mit ihnen diskutiert we'rden, um Irrtiimer und
lungen, die im Laufe der selbsiindigen Arbeit der' Stude.nten fentstan
Der Ubergang von diesen wissenschaftlichen Arbe1‘t.skrexsen dlterer
Forschungsteams wissenschaftlicher Nachwuchskrifte und Dozenten

qualifizierten Tutor.

ehrplan sonst keinen
nteressieren. Die

n. Das Ergebnis

soll Dozenten des
falsche Fragestel-
den sind, aufzudecken
Studenten zu den

, zu denen auch

qualifizierte Studenten herangezogen werden sollen, wird in vielen Fillen fliessend sein.
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Die Arbeitsformen im Ablauf des Studiums

Bel diesen Vorschligen zur Verteilung der Arbeit in Seminar-, Diskussions-, Arbeits-
und Tutorengruppen und in wissenschaftliche Arbeitskreise ist selbstverstindlich zu
bertlicksichtigen, da jede Organisationsform einen bestimmten Stellenwert im Gesamt-
verlauf des Studiums hat, womit gesagt werden soll, dafB der Student sich in einer ganz
bestimmten Phase seines Studiums einer dieser Gruppen anschliefen wird,

In fast allen Semestern sollte sich der Student aber an den vier grundlegenden Arbeits-
formen des Studiums gleichzeitig beteiligen:

1. Die Seminariibung, die von Proseminaren im ersten Studienabschnitt iiber das zen-
trale Hauptseminar, die kleinere wissenschaftliche Ubung bis zu Doktorandensemina-
ren reicht.

2. Unabhingige kleine Gruppen, beginnend mit der Tutorengruppe in den ersten 3-his 4
Semestern, iiber Diskussionsgruppen im Anschluf an Seminare oder stindige Dis-
kussionskreise bis zu wissenschaftlichen Arbeitskreisen und Beteiligung an For-
schungsgruppen, oder Arbeitsgruppen. zur Erarbeitung von Lernstoff und zur Examens
vorbereitung in den letzten Studienabschnitten,

3. Kurse, Lehrginge und Praktika zum systematischen Lernen und Uben des Grundlagen-
wissens und bestimmter technischer Methoden.

4. Vorlesungen und Colloquia, die alle Studenten nach freier Wahl in allen Studienab-
schnitten besuchen kénnen.

Ein Student eines geistes- oder sozialwissenschaftlichen Faches wird sich in einem Se-
mester seines Hauptstudiums (nach einer Zwischenpriifung) etwa folgenden Lehrveran-
stanltungen und Gruppen beteiligen:

Vorlesung mit anschliessendem Colloquim, Hauptseminar mit Beteiligung an einer Se-
minargruppe, die ein gestelltes Thema arbeitsteilig durcharbeitet, Diskussionskreis im
Anschlufl an das Seminar, ein Kursus im Rahmen eines Lehrgangs (zur Erlernung von
Sprachstufen oder Grundlagen der Statistik, Mathematik), wissenschaftlicher Arbeits-
kreis von Studenten iiber ein frei gewidhltes Thema.

Um die Arbeit in kleineren Gruppen zu verstirken, ist der Anteil der Vorlesungsstunden
dem inoffiziellen oder geplanten Studentenplan des Studenten stark herabzusetzen. Mit de:
notwendigen stindigen VergréBerung des Habilitierten- Lehrkorpers sollten zwar mehr
Vorlesungen ’angeboten’ werden, um den Studenten eine individuellere Studiengestaltung
nahezulegen und um den kritischen Vergleich von Lehrmeinungen zu fordern, aber gleich-
zeitig miissen die einzelnen Vorlesungen erheblich kiirzer werden (etwa 2 Wochen-
stunden, einschlieBlich Colloquium). .

Es ist ebenso offensichilich, daB die Intensivierung des Studiums durch neue Arbeits-
formen in kleinen Gruppen auf lange Sicht eine radikale Erweiterung des gesamten Lehr-
kérpers, besonders aber der wissenschaftlichen Nachwuchskrifte mit Tutorenfunktion,

erfordert. (Vgl. Kapitel 1V, Der Lehrkérper der Hochschule).

Solange dieses Ziel wegen der mangelnden finanziellen Forderung der deutschen Hoch-
schulen und wegen der Versiumnisse in der Forderung und Auslese des wissenschaft-
lichen Nachwuchses nicht erreicht werden kann, muB sich die Studentenschaft auf die
Mittel der Studien selbsthilfe konzentrieren, Da die Arbeitsformen der Studienselbsi-

hilfe auch fiir solche Aufgaben eingesetzt werden miissen, die eigentlich von hauptamt-

‘bahnen miissen. Die Hebung des Niveaus in der Ausbildung, die dur
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lich beschiftigten Lehrkriften viel besser und reibungsloser zu erfiillen wiren, so be-

deutet das eine erhebliche Verlidngerung der Studiendauer, da sich

die Studenten durch

verschiedene Exerimente und Umwege ohne echte Beratung durch ihre Lehrer den Weg

der Selbsthilfe-Methoden zweifellos eintritt, kann nicht.die s'achfrg
deli" Studiendauer beseitigen, solange die Studienselbsthilfe nicht sis
gen Lehrveranstalthngen verkniipft wird.

ch die Intensivierung
mde Verlingerung
nnvoll mit arbeitsfihi-




